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Instructions for Use - SOFTEC SERIES PLI 

MODEL POWERS (D) TOLERANCES (D) INCREMENT (D) 

5.0 - 10.0 ±0.25 1.0 

10.5 - 14.5 ±0.25 0.5 

15.0 - 25.0 ±0.11 0.25 

25.5 - 30.0 ±0.25 0.5 

SOFTEC HDTM  



2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/E^dZh�d/KE^�&KZ�h^� 

^K&d���WK^d�Z/KZ��,�D��Z�/EdZ�K�h>�Z�>�E^�;W�/K>Ϳ 
/DWKZd�Ed�EKd/�� 
/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
��s/�����^�Z/Wd/KE 
dŚĞ�>�E^d���^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ�;W�/K>Ϳ�ĂƌĞ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ͕�
ƐŝŶŐůĞ-ƉŝĞĐĞ�͞�͟� ůŽŽƉ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ� ůĞŶƐĞƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ůĞŶƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŚĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƌĞŵŽǀĂů͘�dŚĞ�>�E^d���^K&d���ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌĞĚ� ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌĂĚĞ�ĐŽ-ƉŽůǇŵĞƌ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ�ĂĐƌǇůŝĐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽůǇŵĞƌŝƐĂďůĞ�hs�ďůŽĐŬĞƌ͘�dŚĞ�
ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K&d���ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�Žŝů�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŝůŝĐŽŶĞ�Žŝů�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶϮ-ϰ͘��dŚĞ�^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/K>Ɛ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĞĚŐĞƐϱ͘ 
/Ed�E����h^� 
dŚĞ� >�E^d��� ^K&d��� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĐŚĂŵďĞƌ� ůĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ� ůĞŶƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŚĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ� ƌĞŵŽǀĂů� ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘�
dŚĞ�ůĞŶƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉƐƵůĂƌ�ďĂŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘     
�KEdZ�/E�/��d/KE^ 
KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽĐƵůĂƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͗ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŐůĂƵĐŽŵĂ͕�ŵŝĐƌŽƉŚƚŚĂůŵŝĂ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐĞǀĞƌĞ�ƵǀĞŝƟƐ͕�ƌĞƟŶĂů�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĐŽƌŶĞĂů�ĚĞĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ͕� ĚŝĂďĞƟĐ� ƌĞƟŶŽƉĂƚŚǇ͕� ŝƌŝƐ� ĂƚƌŽƉŚǇ͕� ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�
ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ŽƉŚƚŚĂůŵŝĐ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
�>/E/��>���E�&/d^ 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ͗ 
· �ƉŚĂŬŝĂ 
· �ĂƚĂƌĂĐƚ 
· DǇŽƉŝĂ 
· ,ǇƉĞƌŽƉŝĂ 
dŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘ 

dŚĞ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͗  
· ZĞĚƵĐĞƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ 
· DŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
· ZĞĚƵĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƟŵĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ 

All Clear HEMA IOLs: 
(i) From 300-360 nm, transmittance is 0% 

(ii) UV Cutoff (Transmittance < 10%) = 374nm 
(iii) Spectral transmittance ≥ 0.80  
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· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ� 
· WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂĐƵŝƚǇ 
W�Z&KZD�E����,�Z��d�Z/^d/�^ 
dŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ� ůŽƐƐ�ŽĨ� ƐŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǀŝƐƵĂů�
ĂĐƵŝƚǇ͘� 
Z/^<^ 
dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
�ŶĚŽƉŚƚŚĂůŵŝƟƐ͕�dŽǆŝĐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�;d�^^Ϳ͕��ŶƚĞƌŝŽƌ�ĐĂƉƐƵůĞ�ĮďƌŽƐŝƐ͕�hǀĞŝƟƐ�ŐůĂƵĐŽŵĂ�
ŚǇƉŚĂĞŵĂ� ƐǇŶĚƌŽŵĞ͕� /ƌŝƟƐ͕� /ƌŝƐ� ĐĂƉƚƵƌĞ͕� �ǇƐƚŽŝĚ�ŵĂĐƵůĂƌ� ĞĚĞŵĂ͕� �ŽƌŶĞĂů� ƐƚƌŽŵĂů� ĞĚĞŵĂ͕� WŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ĐĂƉƐƵůĂƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�Θ� ůĞŶƐ� ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� �ĂƉƐƵůĂƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕� �ĞĐĞŶƚƌĂƟŽŶͬƟůƚ� ;ƐŵĂůů� ŽƉƟĐͿ͕� �ůĞǀĂƚĞĚ�
/KW͕��ŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�/ŵƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐůŽƵĚŝŶŐ 
t�ZE/E'^ 
dŚĞ� ŝŵƉůĂŶƟŶŐ�ŽƉŚƚŚĂůŵŝĐ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă� ƌŝƐŬͬďĞŶĞĮƚ�
ƌĂƟŽ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ͗ 
ϭ͘ &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŝƐŚĂŶĚůŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�/K>�ĚĂŵĂŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝůŝĂƌǇ�ƐƵůĐƵƐ͘ 
ϯ͘ �ŶǇ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ�ŵŵ͘���ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�

ŽƚŚĞƌ�/K>Ɛ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůĞŶƐ�ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƌĞŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�z�'�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĞƐ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĂƌ�ďĂŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĂĐƚ�
Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǌŽŶƵůĂƌ�ƌƵƉƚƵƌĞͬĚĞŚŝƐĐĞŶĐĞ͘ 

ϱ͘ dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ůĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƟŶĂů�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘���Ɛ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�hs�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 

ϲ͘ dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐǇƐƚŽŝĚ�ŵĂĐƵůĂƌ�ĞĚĞŵĂ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐĂƉƐƵůĂƌ�ďĂŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂƉƟĐƐ͘ 

ϳ͘ WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/K>Ɛ͗�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽĐƵůĂƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ-ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ͕�
ǀŝƚƌĞŽƵƐ�ůŽƐƐ͕�ŝƌŝƐ�ĂƚƌŽƉŚǇ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶŝƐĞŝŬŽŶŝĂ͕�ŽĐƵůĂƌ�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐĞ͕�ŵĂĐƵůĂƌ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

ϴ͘ WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/K>Ɛ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝƌŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀŝƚƌĞŽƵƐ�ƉƌŽůĂƉƐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ͘ 

ϵ͘ WĂƟĞŶƚƐ�tŚĞƚŚĞƌ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

ϭϬ͘ tŚĞƚŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ĞǇĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌĂƵŵĂ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/K>�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
/K>Ɛ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ͘ 

ϭϭ͘ tŚĞƚŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Žƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�Žƌ�
ƵǀĞŝƟƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/K>Ɛ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ͘ 

ϭϮ͘ �ŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞĂů�ĞŶĚŽƚŚĞůŝƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘ 

ϭϯ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ͘ 
ϭϰ͘ ZĞ-ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/K>�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐĂĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͗ � 

· >�E^d���ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐͬƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ ��Ŷ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚͬ

Žƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞĚ�/K>�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĚƵĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�



4  

 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

· KŶĐĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�/K>�ĐĂŶ�ůŽƐĞ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶ�

/K>�ŝƐ�ƌĞ-ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ͕�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�
ĚŝŽƉƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͘ 

· >�E^d���ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂƉƟĐ�Žƌ�ŽƉƟĐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�/K>�ŝƐ�ƌĞ-ƵƐĞĚ͘ �&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/K>�
ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͘ 

· dŚĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ-ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-

ƵƐĞĚ͘��ƩĞŵƉƚĞĚ�ƌĞ-ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/K>�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

WZ���hd/KE^ 
ϭ͘ �Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞ-ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ͘���Ž�ŶŽƚ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞ-ƐƚĞƌŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ͘��>ĞŶƐĞƐ�

ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞ-ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�>�E^d��͘ 
Ϯ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝĨ�ƐƚĞƌŝůĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƉĂĐŬ͘ 
ϯ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƐŽĂŬ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƐĂůƚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 
ϰ͘ KŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��dŚĞ�ŚǇĚƌŽͲ

ƉŚŝůŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ͕�ĞƚĐ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�͞dŽǆŝĐ�>ĞŶƐ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘͟�� 

ϱ͘ dŚĞ�ůĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐĂůŝŶĞ�ďĂƚŚ͕�ĂƐ�ĚĞŚǇĚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďƌŝƩůĞ͘ 

ϲ͘ dŚĞ�ůĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĂƌ�ďĂŐ͘� 
ϳ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ůĂďĞů͘ 
ϴ͘ ,ĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘��ZŽƵŐŚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�

ůĞŶƐ͘ 
ϵ͘ dŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�

ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ůĞŶƐ�ƌĞŵŽǀĂů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�>�E^d���ŚǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĞŶƐ�ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůĞŶƐ�ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĞŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘��DŽƐƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů�ƵƐĞĚ�ďǇ�>�E^d���ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�͚�ĚǀĞƌƐĞ��ǀĞŶƚƐ͛�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĚŝƐĐŽůŽƌĂƟŽŶ͕�ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�
ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

ϭϬ͘ �ůů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ůĞŶƐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�>�E^d��͘ 
ϭϭ͘ DĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�/K>͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂƐ�

ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ͘� 

,Kt�^hWW>/�� 
dŚĞ� >�E^d��� ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĐŚĂŵďĞƌ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ� ůĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ĂƵƚŽĐůĂǀĞ� ƐƚĞƌŝůŝǌĞĚ� ŝŶ� Ă�ƉƌĞ-ůŽĂĚĞĚ�
ŝŶũĞĐƚŽƌ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞƌŵŽĨŽƌŵ�ƚƌĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƚƌĂǇ�ĂƌĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ŽƉĞŶĞĚ͘�� 
/E^dZh�d/KE^�&KZ�/DW>�Ed�d/KE͗�^K&d���W�/K> 
�ĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƐ�WŽǁĞƌ 
/ƚ� ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ƵƐĞƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂͲ
ďůĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬĞƌĂƚŽŵĞƚƌǇ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǆŝĂů� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ� ĨŽƌŵƵůĂƐ� ŝŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
EKd�͗�dŚĞ�͚�͛��ŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�����ǀĂůƵĞƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƵƌŐĞŽŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ŽǁŶ� ǀĂůƵĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐůŝŶŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
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WƌĞ-^ƵƌŐŝĐĂů�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
Ă͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�/K>�ZĞĨƌĂĐƟǀĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ��ƋƵĂƟŽŶ-,ŽůůĂĚĂǇ�Žƌ�^Z<ͬd͘ 
ď͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ��ǆƉĞĐƚĞĚ�WŽƐƚ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞĨƌĂĐƟŽŶ�;^�Ϳ 
^hZ'/��>�d��,E/Yh� 
ϭ͘ WĞĞů�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�W>/�dŝƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�;'Ϳ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�W>/�ƟƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�

ĮĞůĚ͘ 
Ϯ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƚƌĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>/�;&Ϳ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƌŽƉ�ŝƚƐ�ƐƚĞƌŝůĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚƌĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�ĮĞůĚ͘ 
ϯ͘ �ĂƌĞĨƵůůǇ�ƉĞĞů�ƚŚĞ�ĨŽŝů�ůŝĚ�Žī�ƚŚĞ�W>/�ŝŶŶĞƌ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŵĞ�ƐĂůŝŶĞ�ŽƵƚ͘� 
ϰ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�W>/�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ƐĂůŝŶĞ�–�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƵƩŽŶ�;�Ϳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ďŽƩŽŵ͘� 
ϱ͘ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�W>/�ƟƉ�;�Ϳ�ŝŶƚŽ�ƐůŽƚ�;�Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>/͘� 
ϲ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƵƩŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W>/͘� 
ϳ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ďƵƩŽŶ�;�Ϳ�ĮƌŵůǇ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĐůŝĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘� 
ϴ͘ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ�;�Ϳ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W>/�ƟƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ŝƐ�

ǀŝƐŝďůĞ͘� 
ϵ͘ WĞƌĨŽƌŵ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬ͗��ǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�W>/�ƟƉ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ǁŚŝůĞ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ŝƚ�ϯϲϬΣ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŝŶŐ�ŚĂƉƟĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�W>/�ƟƉ͘ 
ϭϬ͘ /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ͕�ƌĞƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ�ĨƵůůǇ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŚĂƉƟĐ�

ŝƐ�ƐƟůů�ĐĂƵŐŚƚ͕�ƵŶƟů�ĨƌĞĞ͘ 
ϭϭ͘ dŚĞ�ůĞŶƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶũĞĐƚĞĚ͘� 

�yW>�Ed�d/KE 
�ǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂŶ� ĞǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ŵĞƚŚŽĚ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞͬƐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

Yh�>d/d�d/s��Θ�Yh�Ed/d�d/s����d��&KZ�d,��,�D��W>/�DK��>^ 
,�D��W>/͗�,ǇĚƌŽǆǇĞƚŚǇů�ŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚĞ͕�Ϯϲй�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƐĂĨĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ
-ϭϭ�ĂŶĚ�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐƚĞĐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
��d�/>�����s/�����^�Z/Wd/KE 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗  ^ŝŶŐůĞ�WŝĞĐĞ 
DĂƚĞƌŝĂů͗   Ϯϲй�tĂƚĞƌ��ŽŶƚĞŶƚ�,�D��;,ǇĚƌŽǆǇĞƚŚǇů�ŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚĞͿ 
>ŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĂŶĐĞ͗� ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĚŝĂŐƌĂŵ�;,Ϳ 
/ŶĚĞǆ�ŽĨ�ZĞĨƌĂĐƟŽŶ͗���� ϭ͘ϰϲϬ 
dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>�E^d���^K&d���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 
KƉƟĐ�^ŝǌĞ͗  ϱ͘ϳϱ�ŵŵ 
KƉƟĐ�dǇƉĞ͗  �ƋƵŝĐŽŶǀĞǆ 
>ĞŶŐƚŚ͗  ϭϮ͘ϬϬ�ŵŵ 
�ŶŐƵůĂƟŽŶ͗  Ϭ�ĚĞŐƌĞĞƐ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗  ϭ�WŝĞĐĞ 
WŽƐŝƟŽŶ�,ŽůĞƐ͗  Ϭ�,ŽůĞƐ 
KƉƟĐ�DĂƚĞƌŝĂů͗  ,�D��;Ϯϲй�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚͿ 
�yW/Z�d/KE���d� 
dŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĞŶƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ� ƚŚĞ�ƐƚĞƌŝůŝƚǇ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�/K>�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘ 
Z�dhZE^�WK>/�z 
�ŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� >ĞŶƐƚĞĐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ŐŽŽĚƐ� ƉŽůŝĐǇ͘� ZĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ůĞŶƐ� ǁŝƚŚ� ĨƵůů�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ͘��>ĂďĞů�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ďŝŽŚĂǌĂƌĚ͘ 
^hDD�Zz�K&�^�&�dz��E���>/E/��>�W�Z&KZD�E�� 
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ZĞĨĞƌ�ƚŽ��h��D��͘ 
W�d/�Ed�Z�'/^dZ�d/KE��E��Z�WKZd/E' 
�� WĂƟĞŶƚ� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� �ĂƌĚ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂĐŬĂŐĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ĐĂƌĚ�ĂƐ� Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŽ�ďĞ� ƐŚŽǁŶ� ƚŽ�ĂŶǇ�ĞǇĞ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘��^ĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ůĞŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ůĂďĞůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ��ĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
�ĚǀĞƌƐĞ� ĞǀĞŶƚƐͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ďĞ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ůĞŶƐ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕�Žƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��h�
�ŽŵƉĞƚĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ĞŶƐƚĞĐ�Ăƚ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕�
�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�dĞů͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&Ăǆ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖���ŵĂŝů͗�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
�/�>/K'Z�W,z�;/Ϳ 
ϭ͘ ,ŽůůĂĚĂǇ͕�:͘�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ͗�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽƉƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂĐƟǀĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ͘�WŐƐ�Ϯϳ-ϯϱ 
Ϯ͘ �:͕��ƌƚŚƵƌ�^͕�Ğƚ�Ăů͘��īĞĐƚ�ŽĨ�ŚĞƉĂƌŝŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�Žŝů�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĂƚĂƌĂĐƚ�Θ�ZĞĨƌĂĐƟǀĞ�^ƵƌŐĞƌǇ͘�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϭ͕�sŽů�Ϯϳ�EŽ�ϭϬ͕�ϭϲϲϮ-ϭϲϲϵ 
ϯ͘ ,ĂǇĂƐŚŝ�,͕�,ĂǇĂƐŚŝ�<͕͘�Ğƚ�Ăů͘�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐĂƉƐƵůĞ�ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�

ƉŽůǇŵĞƚŚǇůŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚĞ͕�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ĂĐƌǇůŝĐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘��ƌĐŚ͘�KƉŚƚŚĂůŵŽů͘�
ϭϵϵϴ͖�ϭϭϲ͗�ϭϱϳϵ-ϴϮ 

ϰ͘ �ƉƉůĞ��:͕�&ĞĚĞƌŵĂŶ�:>͕�Ğƚ�Ăů͘�/ƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�Žŝů�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ͘���ĐůŝŶŝĐŽͲ
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϵϵϲ͘�sŽů�ϭϬϯ͕�ϭϱϱϱ-ϭϱϲϭ 

ϱ͘ WĂŶĚĞǇ�^<͕��ƉƉůĞ��:͕�Ğƚ�Ăů͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌ��ĂƉƐƵůĞ�KƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ͗���ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƟŽƉĂƚŚŽŐĞŶĞƐŝƐ͕�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�/ŶĚŝĂŶ�:�KƉŚƚŚĂůŵŽů�ϮϬϬϰ͖ϱϮ͗ϵϵ-ϭϭϮ 

ϲ͘ �ƉƉůĞ��:͕�<ůĞŝŶŵĂŶŶ�'͕�Ğƚ�Ăů͘���ŶĞǁ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂůĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ͘�KƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐǇ͘�
:ĂŶ�ϮϬϬϴ͕�sŽůƵŵĞ�ϭϭϱ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ͕�WĂŐĞƐ�ϳϯ-ϳϵ 

ϳ͘ /^K�ϭϭϵϳϵ-ϳ�KƉŚƚŚĂůŵŝĐ�/ŵƉůĂŶƚƐ�–�/ŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ�–�WĂƌƚ�ϳ͗��ůŝŶŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�
ůĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉŚĂŬŝĂ͖�ϮϬϭϴ͘ 

 
DK����͛�DW>K/ 

>�Ed/>>��/EdZ�K�h>�/Z������,�D�Z��WK^d�Z/�hZ��;>/K�WͿ�^K&d�� 
Z�D�ZYh��/DWKZd�Ed� 
/ů� ĞƐƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƚƌĞ-
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ŐĂƌĚĞ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�ŵŽĚĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� >Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ŝŶĐŽŵďĞ�ĂƵ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ͘ 
��^�Z/Wd/KE��h��/^WK^/d/& 
>ĞƐ� ůĞŶƟůůĞƐ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĐŚĂŵďƌĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ� ;>/K�WͿ�ĚĞ� ůĂ� ƐĠƌŝĞ� ^K&d���ĚĞ� >�E^d��� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ůĞŶƟůůĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƚĞŶĂŶƚ�ă�ďŽƵĐůĞ�ĞŶ��͕�ĂďƐŽƌďĂŶƚ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ͕�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�
ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶ�ĚĞ�ů͛ƈŝů�ŚƵŵĂŝŶ�ĂƉƌğƐ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞ�ƉĂƌ�ƉŚĂĐŽĠŵƵůƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�
ůĞŶƟůůĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�^K&d���ĚĞ�>�E^d���ƐŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƉŽůǇŵğƌĞ�ĂĐƌǇůŝƋƵĞ�ŚǇĚƌŽͲ
ƉŚŝůĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ŵĠĚŝĐĂůĞ� ĂǀĞĐ� ĮůƚƌĞ� ĂŶƟ-hs� ƉŽůǇŵĠƌŝƐĂďůĞ͘� >Ă� ŶĂƚƵƌĞ� ŚǇĚƌŽƉŚŝůĞ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ĚĞ�
^K&d��� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŚƵŝůĞ� ĚĞ� ƐŝůŝĐŽŶĞ� Ğƚ� ă� ů͛ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ŝŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞϮ–ϰ͘�>ĞƐ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d���ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠĞƐ�ĚĞ�ďŽƌĚƐ�ĐĂƌƌĠƐϱ͘� 
hd/>/^�d/KE�WZÉsh��� 
>Ă�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĞŶƟůůĞƐ�>�E^d���^K&d���ƉŽƵƌ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĐƌŝƐƚĂůůŝŶ�ŚƵŵĂŝŶ�ĂƉƌğƐ�ĂďůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞ�ƉĂƌ�ƉŚĂĐŽĠŵƵůƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�
ϭϴ ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�>Ă�ůĞŶƟůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂĐ�ĐĂƉƐƵůĂŝƌĞ͘ 
�KEdZ�-/E�/��d/KE^ 
>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽĐƵůĂŝƌĞ ͗ 
ŐůĂƵĐŽŵĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶƚƌƀůĠ͕�ŵŝĐƌŽƉŚƚĂůŵŝĞ͕� ƵǀĠŝƚĞ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ŐƌĂǀĞ͕� ĚĠĐŽůůĞŵĞŶƚ� ƌĠƟŶŝĞŶ͕� ĚĠĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
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ƟŽŶ�ĐŽƌŶĠĞŶŶĞ͕�ƌĠƟŶŽƉĂƚŚŝĞ�ĚŝĂďĠƟƋƵĞ͕�ĂƚƌŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝƌŝƐ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉĠƌŝ-ŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƉŽƐƚŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞ� ƚƌŽƵďůĞ� ŝĚĞŶƟĮĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ� Ě͛ĂƉƌğƐ� ƐĂ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 
�s�Ed�'�^��>/E/Yh�^  
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
· �ƉŚĂŬŝĞ 
· �ĂƚĂƌĂĐƚĞ 
· DǇŽƉŝĞ 
· ,ǇƉĞƌŵĠƚƌŽƉŝĞ 
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞīĞƚ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 

>Ğ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ŽīƌĞ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗  
· ZĠĚƵŝƚ�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ 
· DŝŶŝŵŝƐĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
· �ŝŵŝŶƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ 
· /ŶƐĞƌƟŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͕�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ� 
· WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƵŝƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ 
��Z��d�Z/^d/Yh�^����W�Z&KZD�E�� 
>ĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƵŝƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ͘� 
Z/^Yh�^ 
sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�͗ 
�ŶĚŽƉŚƚĂůŵŝĞ͕� ^ǇŶĚƌŽŵĞ� ĚƵ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ� ƚŽǆŝƋƵĞ� ;d�^^Ϳ͕� &ŝďƌŽƐĞ� ĐĂƉƐƵůĂŝƌĞ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕� ^ǇŶͲ
ĚƌŽŵĞ� Ě͛hǀĞŝƟƐ� ŐůĂƵĐŽŵĂ� ŚǇƉŚĂĞŵĂ͕� /ƌŝƟƐ͕� �ĂƉƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝƌŝƐ͕� VĚğŵĞ� ŵĂĐƵůĂŝƌĞ� ĐǇƐƚŽŢĚĞ͕� VĚğŵĞ�
ƐƚƌŽŵĂ�ĐŽƌŶĠĞŶ͕��ŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ĐĂƉƐƵůĂŝƌĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ůĞŶƟůůĞ͕��ĠŐąƚƐ�ĐĂƉƐƵůĂŝƌĞƐ͕�
�ĠĐĞŶƚƌĞŵĞŶƚ�ͬ�ŝŶĐůŝŶĂŝƐŽŶ�;ƉĞƟƚĞ�ŽƉƟƋƵĞͿ͕�/KW�ĠůĞǀĠ͕� �ŚŝƌƵƌŐŝĞ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ͕� ǀŝƐŝŽŶ� ƚƌŽƵďůĞ� ĚƵĞ� ă�
ů͛ŝŵƉůĂŶƚ�  
D/^�^��E�'�Z�� 
>Ğ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐͬƌŝƐƋƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͗ 
ϭ͘ >Ğ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ůĞŶƟůůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶĞ�

ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĂ�>/K�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ �ƵĐƵŶĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ�ĠƚĂǇĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůĞŶƟůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŝůůŽŶ�ĐŝůŝĂŝƌĞ͘ 
ϯ͘ /ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϰ ŵŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘��ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�

Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�>/K͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞ�ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĞƐ�ĂƵ�z�'�ƉƌĠĐŽĐĞƐ�ŽƵ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ͘ 

ϰ͘ /ů�ŶĞ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d���Ɛŝ�ůĂ�ƉŽĐŚĞ�ĐĂƉƐƵůĂŝƌĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŶƚĂĐƚĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞͬĚĠŚŝƐĐĞŶĐĞ�ǌŽŶƵůĂŝƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

ϱ͘ >͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�
ƌĠƟŶŝĞŶƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉƌŽƵǀĠĞ͘���ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů�ĂǀĞĐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�hs�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƐŽůĞŝů͘ 

ϲ͘ >Ğ�ƚĂƵǆ�Ě͛ƈĚğŵĞ�ŵĂĐƵůĂŝƌĞ�ĐǇƐƚŽŢĚĞ�ƉĞƵƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂƉƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉŽĐŚĞƐ�ĞǆƚƌĂĐĂƉƐƵůĂŝƌĞƐ͘ 

ϳ͘ >ĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ă�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d�� ͗�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ŽĐƵůĂŝƌĞ�ĂŶƚĠƌŝͲ
ĞƵƌĞ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ͨ �ŽŶƚƌĞ-ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ ͩ�ĚĞ�ĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞ�ŶŽŶ�ůŝĠĞ�ă�ů͛ąŐĞ͕�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ǀŝƚƌĠ͕�ĂƚƌŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝƌŝƐ͕�ĂŶŝƐĠŝĐŽŶŝĞ�ŐƌĂǀĞ͕�
ŚĠŵŽƌƌĂŐŝĞ�ŽĐƵůĂŝƌĞ͕�ĚĠŐĠŶĠƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŵĂĐƵůĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŵŝĐƌŽďŝĞŶŶĞ͘ 
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ϴ͘ >ĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�

ĞǆƉŽƐĠƐ�ă�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂĐĐƌƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d��͘��ĞƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗�ƐĂŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ůĠƐŝŽŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝƌŝƐ͕�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ͕�ƉƌŽůĂƉƐƵƐ�ŽƵ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ǀŝƚƌĠ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͘ 

ϵ͘ ZŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĚƵ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůĞŶƟůůĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞ͘ 

ϭϬ͘ WĂƟĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƈŝů�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d���
ŝŵƉůĂŶƚĠĞ͘ 

ϭϭ͘ WĂƟĞŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵīƌŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĚƵ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�
ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƵǀĠŝƚĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d��͘ 

ϭϮ͘ /ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĠƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĚŽƚŚĠůŝƵŵ�
ĐŽƌŶĠĞŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 

ϭϯ͘ EĞ�ƉĂƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĞŶƟůůĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ ĂŶƐ͘ 
ϭϰ͘ /ů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƌĠƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�>/K�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽĐƵŝͲ

ƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘� 
· >�E^d���ŶĞ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞͬƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ͘�hŶĞ�>/K�ŵĂů�ŶĞƩŽǇĠĞ�ĞƚͬŽƵ�

ŵĂů�ƐƚĠƌŝůŝƐĠĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŶƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐƌŽŝƐĠĞ͘ 

· hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŵďĂůůĂŐĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ůĂ�>/K�ƉĞƌĚ�ƐĂ�ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ͘�^ŝ�ƵŶĞ�>/K�ǀŝĞŶƚ�ă�ġƚƌĞ�
ƌĠƵƟůŝƐĠĞ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŐŶŽƌĞƌ�ƐĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͕�ƐŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞ�ŽƵ�ƐĂ�ƉƵŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ĚŝŽƉƚƌŝƋƵĞ͘ 

· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ͕�>�E^d���ŶĞ�ŐĂƌĂŶƟƚ�Ŷŝ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ŷŝ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĂĚĠƋƵĂƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂƉƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ŽƉƟƋƵĞƐ͘�hŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�>/K�ŝŶĞĸĐĂĐĞ͘ 

· >͛ŝŶũĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�
ƌĠƵƟůŝƐĠƐ͘�>Ă�>/K�ƐĞƌĂ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶũĞĐƚĞƵƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

WZ���hd/KE^ 
ϭ͘ EĞ�ƉĂƐ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƌĠƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ƐƚĠƌŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĠƌŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ͘�

>ĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞƐƚĠƌŝůŝƐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞƐ�ă�>�E^d��͘ 
Ϯ͘ EĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ɛŝ�ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�ƐƚĠƌŝůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ�ŽƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĨƵŝƚĞ͘ 
ϯ͘ EĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ƚƌĞŵƉĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐĂůŝŶĞ�

ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�Ğƚ�ƐƚĠƌŝůĞ͘ 
ϰ͘ >Ă�ůĞŶƟůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ͘�>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůĞ�

ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ƉĞƵƚ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƐĂŶŐƵŝŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ƵŶ�
ͨ ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ƚŽǆŝƋƵĞ͘� 

ϱ͘ >Ă�ůĞŶƟůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯ ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƐĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐĂůŝŶĞ�ĐĂƌ�ůĂ�
ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨƌĂŐŝůŝƐĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ͘ 

ϲ͘ >Ă�ůĞŶƟůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽĐŚĞ�ĐĂƉƐƵůĂŝƌĞ͘� 
ϳ͘ EĞ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝͲ

ĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ͘ 
ϴ͘ DĂŶŝƉƵůĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ͘�hŶĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ďƌƵƐƋƵĞ�ŽƵ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�

ůĂ�ůĞŶƟůůĞ͘ 
ϵ͘ >Ğ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�

ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĂŶƚĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůĞƐ�>�E^d���ƐŽŶƚ�
ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠ�ĐĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�
ůĞŶƟůůĞƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͕�ƐŝŶŽŶ�ƚŽƵƐ͕�ŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƵŶĞ�ĞǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�/ů�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĂůĠ�Ğƚ�
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ĐŽŶĮƌŵĠ�ĂƵĐƵŶ�ĞīĞƚ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞ�ŝŵƉƵƚĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ă�ů͛ŽƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�
ƵƟůŝƐĠ�ƉĂƌ�>�E^d���ĞƚͬŽƵ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ƉŽƐƚŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� 

ϭϬ͘ dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĞŶƟůůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ă�>�E^d��͘ 
ϭϭ͘ >ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĐĞƩĞ�>/K�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�

ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ĚĞƐ�ƵƐƚĞŶƐŝůĞƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘� 
�KE�/d/KEE�D�Ed 
>ĞƐ� ůĞŶƟůůĞƐ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĐŚĂŵďƌĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĠƌŝĞ� >�E^d��� ƐŽŶƚ� ƐƚĠƌŝůŝƐĠĞƐ� ă� ů͛ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŝŶũĞĐƚĞƵƌ�ƉƌĠĐŚĂƌŐĠ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞƌŵŽĨŽƌŵĠ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�
ƉůĂƚĞĂƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ƐƚĠƌŝůĞ�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ůĞ�ƉĂƋƵĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ�ŽƵ�ŽƵǀĞƌƚ͘� 
/E^dZh�d/KE^�WKhZ�>͛/DW>�Ed�d/KE ͗�>/K�W�^K&d�� 
�ĂůĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ͘�
�Ŷ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ŬĠƌĂƚŽŵĠƚƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ� ĂǆŝĂůĞ� ĚĞ� ů͛ƈŝů� ƐĞůŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵƵůĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƉƵďůŝĠĞ͘� �ĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƐƵũĞƚ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů͘ 
WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ 
Ă͘� �ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĂ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƟůůĞ� ĂƵ�ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵĂƟŽŶ�,ŽůůĂĚĂǇ� ŽƵ� ^Z<ͬd� ĚĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠĨƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>/K͘ 
ď͘��ĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƌĠĨƌĂĐƟŽŶ�ƉŽƐƚŽƉĠƌĂƚŽŝƌĞ�ĐŝďůĞ�ĂƩĞŶĚƵĞ�;^�Ϳ͘ 
d��,E/Yh���,/ZhZ'/��>� 
ϭ͘ �ĠĨĂŝƌĞ�ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ƌĠĐŝƉŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵďŽƵƚ�W>/�;'Ϳ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŵďŽƵƚ�W>/�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ƐƚĠƌŝůĞ͘ 
Ϯ͘ KƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�W>/�;&Ϳ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉůĂƚĞĂƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƚĠƌŝůĞ�ĚĂŶƐ�

ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ƐƚĠƌŝůĞ͘ 
ϯ͘ �ŶůĞǀĞƌ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�W>/�Ğƚ�ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�

ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐĂůŝŶĞ͘ 
ϰ͘ ZĞƟƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚƵ�ƉůĂƚĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ƌŝŶĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐĂůŝŶĞ�ĐůĂŝƌĞ�-�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ƌŽƵŐĞ�;�Ϳ�

ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ďĂƐ͘ 
ϱ͘ /ŶƐĠƌĞƌ�ů͛ĞŵďŽƵƚ�W>/�;�Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞŶƚĞ�;�Ϳ�ă�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĚƵ�W>/͘ 
ϲ͘ ZĞƟƌĞƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ƌŽƵŐĞ�ĚƵ�W>/͘ 
ϳ͘ �ƉƉƵǇĞƌ�ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ͨ�ĐůĞĂƌ�ͩ�;�Ϳ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞŶĐůĞŶĐŚĞ͘ 
ϴ͘ ��ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ƉŝƐƚŽŶ�;�Ϳ͕�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŵďŽƵƚ�W>/�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ĞŶ�

ƐŝůŝĐŽŶĞ�ďůĂŶĐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘ 
ϵ͘ �īĞĐƚƵĞƌ�ůĂ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ů͛ĞŵďŽƵƚ�W>/�ĂƵ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂŶƚ�

ă�ϯϲϬ�Σ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ͗�>͛ŚĂƉƟƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ďůŽƋƵĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƐƐŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌŽŝ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŵďŽƵƚ�ĚƵ�W>/͘ 

ϭϬ͘ ^ŝ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ďůŽƋƵĠĞ͕�ƌĞƟƌĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ƉƵŝƐ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘�^ŝ�ů͛ŚĂƉƟƋƵĞ�
ƌĞƐƚĞ�ďůŽƋƵĠĞ͕�ƌĠƉĠƚĞƌ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞ�ůŝďğƌĞ͘ 

ϭϭ͘ >Ă�ůĞŶƟůůĞ�ƉĞƵƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶũĞĐƚĠĞ͘ 
�yW>�Ed�d/KE 
>ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�Ě͛ĞǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ǀĂƌŝĞƌ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘� >Ğ�
ĐŚŝƌƵƌŐŝĞŶ�ĚŽŝƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĞǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ͕�ƐĞůŽŶ�ůƵŝ͕�ĨŽƵƌŶŝƌĂ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ă�ƐŽŶ�
ƉĂƟĞŶƚ͘ 
�KEE��^�Yh�>d/d�d/s�^��d�Yh�Ed/d�d/s�^�WKhZ�>�^�DK��>�^�,�D��W>/ 
,�D��W>/ ͗�ŵĠƚŚĂĐƌǇůĂƚĞ�Ě͛ŚǇĚƌŽǆǇĠƚŚǇůĞ͕�ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ϯϲ й͘�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚĞƐƚĠƐ�Ğƚ�ĠƉƌŽƵͲ
ǀĠƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕�
/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�Ğƚ�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͘ 
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��^�Z/Wd/KE���d�/>>����h��/^WK^/d/& 
&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ ͗  Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƚĞŶĂŶƚ 
DĂƚĠƌŝĂƵ ͗  ,�D��;ŚǇĚƌŽǆǇĠƚŚǇů�ŵĠƚŚĂĐƌǇůĂƚĞͿ�ă�Ϯϲ й�ĚĞ�ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ĞĂƵ 
dƌĂŶƐŵŝƩĂŶĐĞ�  ^Ğ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ĚŝĂŐƌĂŵŵĞ�;,Ϳ 
/ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĨƌĂĐƟŽŶ ͗  ϭ͕ϰϲϬ 
>ĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĞŶƟůůĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�^K&d���ĚĞ�>�E^d���
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽƉƟƋƵĞ ͗  ϱ͕ϳϱ ŵŵ 
dǇƉĞ�Ě͛ŽƉƟƋƵĞ ͗  ĠƋƵŝĐŽŶǀĞǆĞ 
>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗  ϭϮ͕ϬϬ ŵŵ 
�ŶŐƵůĂƟŽŶ ͗  ϬΣ 
&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ ͗  Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ƚĞŶĂŶƚ� 
KƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ ĂƵĐƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
DĂƚĠƌŝĂƵ�ŽƉƟƋƵĞ ͗  ,�D��;Ϯϲ й�ĚĞ�ƚĞŶĞƵƌ�ĞŶ�ĞĂƵͿ 
��d���͛�yW/Z�d/KE 
>Ă�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ� ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ƐƵƌ� ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƟůůĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐƚĠƌŝůŝƚĠ͘�EĞ�
ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�>/K�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ͘ 
�KE�/d/KE^����Z�dKhZ 
WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�>ĞŶƐƚĞĐ͘�ZĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽƟĨ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ͘��ƟƋƵĞƚĞƌ�ůĞ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
Z�^hD�����>��^��hZ/d���d���^�W�Z&KZD�E��^��>/E/Yh�^ 
sŽŝƌ��h��D��͘ 
�EZ�'/^dZ�D�Ed��h�W�d/�Ed��d�^/'E�>�D�Ed 
>Ğ�ƉĂƋƵĞƚ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĞŶ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ůƵŝ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ă�
ƌĞŵĞƩƌĞ�ă� ƚŽƵƚ�ŽƉŚƚĂůŵŽůŽŐŝƐƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĠ͘��ĞƐ�ĠƟƋƵĞƩĞƐ�ĂƵƚŽĂĚŚĠƐŝǀĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƟůůĞ�ƐŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�
Ğƚ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘ 
>ĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ͬ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�
ůĞŶƟůůĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ůĂ� ŐƌĂǀŝƚĠ� ŽƵ� ůĞ� ĚĞŐƌĠ� Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ� ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐŝŐŶĂůĠƐ� ă� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ� ĚĞ� ů͛h�� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ� Ğƚ� ă� >ĞŶƐƚĞĐ� ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚĞƌ͕� WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚĞ� ͗� dĠů� ͗� нϭ�Ϯϰϲ-
ϰϮϬ-ϲϳϵϱ� ͻ� dĠůĠĐŽƉŝĞ� ͗� нϭ� Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ� ͖� �ŽƵƌƌŝĞů� ͗� ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕� ŽƵ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
�/�>/K'Z�W,/��;/Ϳ 

 
/E^dZh��/KE�^����h^K 

>�Ed��/EdZ�K�h>�Z������D�Z��WK^d�Z/KZ�;>/K�WͿ�^K&d�� 
�s/^K�/DWKZd�Ed� 
�Ɛ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝƌƵũĂŶŽ�ƐŝŐĂ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĮŐƵƌĂŶ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘� �ů� ĐŝƌƵũĂŶŽ� ĞƐ� Ğů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 
��^�Z/W�/ME���>��/^WK^/d/sK 
>ĂƐ� ůĞŶƚĞƐ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĐĄŵĂƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ;>/K�WͿ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƌŝĞ� ^K&d��� ĚĞ� >�E^d��� ƐŽŶ� ůĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ͞�͟� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ� ůĂ� ůƵǌ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ͕� Ǉ� ƐĞ�
ƵƟůŝǌĂŶ�ĐŽŵŽ�ƐƵƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞů�ĐƌŝƐƚĂůŝŶŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĨĂĐŽĞŵƵůƐŝĮͲ
ĐĂĐŝſŶ͘� >ĂƐ� ůĞŶƚĞƐ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ� ^K&d��� ĚĞ� >�E^d��� ƐĞ� ĨĂďƌŝĐĂŶ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ƵŶ� ĐŽƉŽůşŵĞƌŽ� ĂĐƌşůŝĐŽ�

�^ 
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ŚŝĚƌſĮůŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ďůŽƋƵĞĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ�ƉŽůŝŵĞƌŝǌĂďůĞ͘��ů�ƐĞƌ�ŚŝĚƌſĮůŽ͕�Ğů�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�^K&d���ƌĞĚƵĐĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂĚŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ğů�ĂĐĞŝƚĞ�
ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĂϮ-ϰ͘�>Ă�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ĚĞ�>/K�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ďŽƌĚĞƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐϱ͘� 
h^K�WZ�s/^dK 
>Ă�ƐĞƌŝĞ�>�E^d���^K&d���ĚĞ�ůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĚĞů�
ĐƌŝƐƚĂůŝŶŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƚƌĂƐ�ĞǆƟƌƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĨĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĚĞ�ϭϴ�Ž�ŵĄƐ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘�>Ă�ůĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĂĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌ͘ 
�KEdZ�/E�/���/KE�^ 
�ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƌƵŐşĂ� ŽĐƵůĂƌ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͗ 
'ůĂƵĐŽŵĂ�ŵĂů� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ͕� ŵŝĐƌŽŌĂůŵşĂ͕� ƵǀĞşƟƐ� ĐƌſŶŝĐĂ� ŐƌĂǀĞ͕� ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞƟŶĂ͕� ĚĞƐĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĐŽƌŶĞĂů͕� ƌĞƟŶŽƉĂơĂ� ĚŝĂďĠƟĐĂ͕� ĂƚƌŽĮĂ� ĚĞů� ŝƌŝƐ͕� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂƐ͕� ƉƌŽŶſƐƟĐŽ�
ĚĞ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂƐ� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ� ƋƵĞ� ƵŶ� ŽŌĂůŵſůŽŐŽ� ƉƵĚŝĞƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘ 
��E�&/�/K^�D��/�K^ 
>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĐůşŶŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ͗ 
· �ĨĂƋƵŝĂ 
· �ĂƚĂƌĂƚĂƐ 
· DŝŽƉşĂ 
· ,ŝƉĞƌŵĞƚƌŽƉşĂ 
>Ă�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 

�ů�/W��^ŽŌĞĐ�,��ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͗  
· ZĞĚƵĐĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ 
· DŝŶŝŵŝǌĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ 
· ZĞĚƵĐĞ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ 
· /ŶƐĞƌĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƉƌĞĚĞĐŝďůĞ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� 
· WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƵĚĞǌĂ�ǀŝƐƵĂů 
��Z��d�Z1^d/��^����Z�E�/D/�EdK 
>ŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƵĚĞǌĂ�ǀŝƐƵĂů͘� 
Z/�^'K^ 
>ŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�Ğů�/W��^ŽŌĞĐ�,��ĚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 
�ŶĚŽŌĂůŵŝƟƐ͕� ^şŶĚƌŽŵĞ� ƚſǆŝĐŽ� ĚĞů� ƐĞŐŵĞŶƚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ;d�^^Ϳ͕� &ŝďƌŽƐŝƐ� ĐĂƉƐƵůĂƌ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ^şŶĚƌŽŵĞ�
ƵǀĞşƟƐ-ŐůĂƵĐŽŵĂ-ŚŝƉĞŵĂ͕� /ƌŝƟƐ͕� &ŝũĂĐŝſŶ� ŝƌŝĚŝĂŶĂ͕� �ĚĞŵĂ�ŵĂĐƵůĂƌ� ĐŝƐƚŽŝĚĞ͕� �ĚĞŵĂ� ĞƐƚƌŽŵĂů� ĐŽƌŶĞĂů͕�
�ŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ� ĐĂƉƐƵůĂƌ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ǉ� ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƚĞ͕� �ĂŹŽ� ĐĂƉƐƵůĂƌ͕� �ĞƐĐĞŶƚƌĂĐŝſŶͬŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�
;ſƉƟĐĂ�ƉĞƋƵĞŹĂͿ͕�WƌĞƐŝſŶ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ĞůĞǀĂĚĂ͕��ŝƌƵŐşĂ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ͕��ŶƚƵƌďŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�
ŝŵƉůĂŶƚĞ� 
��s�Zd�E�/�^ 
�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŝƌƵũĂŶŽ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝĐĞ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂƐ͗ 
ϭ͘ ^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƉŽĚƌşĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂƌƐĞ�

ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĂŹĂƌ�ůĂ�>/K�ĂŶƚĞƐ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚĂƚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂǀĂůĞŶ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ůĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐƵůĐƵƐ�ĐŝůŝĂƌ͘ 
ϯ͘ �ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵşĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϰ�ŵŵ͘��ŽŵŽ�

ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�>/K͕�ƵŶĂ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵşĂ�ĐŽŶ�ůĄƐĞƌ�z�'�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂŵƉůŝĂ�Ž�ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�
Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ� ĚŝƐůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘ 

ϰ͘ >ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�Ɛŝ�Ğů�ƐĂĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�
ŝŶƚĂĐ�ƚŽ͕�Ž�Ɛŝ�ŚĂǇ�ĂůŐƵŶĂ�ƌŽƚƵƌĂ�Ž�ĚĞŚŝƐĐĞŶĐŝĂ�ǌŽŶƵůĂƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 
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ϱ͘ �ƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂďƐŽƌďĞŶ�ůƵǌ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�

ŝŶĐŝ�ĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƟŶŝĂŶĂƐ͘��ŽŵŽ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�ŐĂĨĂƐ�ĚĞ�ƐŽů�ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶŐĂŶ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�
ĚĞů�ƐŽů͘ 

ϲ͘ >Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĞĚĞŵĂ�ŵĂĐƵůĂƌ�ƋƵşƐƟĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ɛŝ�ůŽƐ�ŚĄƉƟĐŽƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƐĂĐŽ�
ĐĂƉƐƵůĂƌ͘ 

ϳ͘ >ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ƌŝĞƐŐŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂƐ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d��͗�ĐŝƌƵŐşĂ�ŽĐƵůĂƌ�ƉƌĞǀŝĂ͕�
ĐƵĂůƋƵŝ�ĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĮŐƵƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�͞�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͟�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚŽ͕�ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ�ŶŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͕�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ǀşƚƌĞŽ͕�ĂƚƌŽĮĂ�ĚĞů�ŝƌŝƐ͕�ĂŶŝƐĞŝĐŽŶşĂ�ŐƌĂǀĞ͕�
ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ŽĐƵůĂƌ͕�ĚĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ŵĂĐƵůĂƌ�Ž�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ŵŝĐƌŽďŝĂŶĂ͘ 

ϴ͘ >ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĂƌĂƚĂ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�
ŵĂǇ�Žƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂƐ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d��͘��ŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ͗�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŝƌŝƐ͕�ƉƌĞƐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŵĂů�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� Ǉ�ƉƌŽůĂƉƐŽ�Ž�ƉĠƌĚŝĚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ǀşƚƌĞŽ͘ 

ϵ͘ �ĞďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐĞ�Ɛŝ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŝƌƵũĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƌ�Ž�ƚƌĂƚĂƌ�ĂĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 

ϭϬ͘ ^Ğ�ĚĞďĞ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ɛŝ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�ƵŶĂ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŽƌƐŝſŶ�ĚĞů�ŽũŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ�ƉƌĞǀŝŽ�Ž�Ă�ƵŶ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƚĂů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐƵũĞƚĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�>/K͘ 

ϭϭ͘ ^Ğ�ĚĞďĞ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ɛŝ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�ƵŶĂ�>/K�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƵǀĞşƟƐ�
Ž�ŝŶŇĂŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ž�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘ 

ϭϮ͘ �ĞďĞ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ůĞƐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶĚŽƚĞůŝŽ�ĐŽƌŶĞĂů�
ĚƵƌĂŶ ƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͘ 

ϭϯ͘ >ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ĂŹŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ďƵĞŶŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ͘ 
ϭϰ͘ �ƐƚĄ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�>/K͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�

ƐĞŐƵƌŝ�ĚĂĚ�Ǉ�ĞĮĐĂĐŝĂ͘ � 
· >�E^d���ŶŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ž�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�hŶĂ�>/K�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�

ůŝŵƉŝĂĚŽ�Ž�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂŹĂƌ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�
ĚĞďŝĚŽ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ͘ 

· hŶĂ�ǀĞǌ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĞŶǀĂƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�ůĂ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�>/K͕�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ƌĞƵƟůŝǌĂƌƐĞ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĐŽŶŽǌĐĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ�Ž�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚŝſƉƚƌŝĐĂ͘ 

· ^ŝ�ůĂ�>/K�ƐĞ�ƌĞƵƟůŝǌĂ͕�>�E^d���ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ŷŝ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĄƉƟĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ſƉƟĐĂ͘�hŶ�ĨĂůůŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�
ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�>/K͘ 

· �ů�ŝŶǇĞĐƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů�
ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ŝŶǇĞĐƚŽƌ�ĚĂŹĂƌĄ�ůĂ�>/K͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƉŽĚƌşĂ�
ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 

WZ���h�/KE�^ 
ϭ͘ EŽ�ŝŶƚĞŶƚĞ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘�EŽ�ƵƟůŝĐĞ�ƵŶ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�Ŷŝ�ŝŶƚĞŶƚĞ�ƌĞĞƐƚĞƌŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘�>ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�

ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞĞƐƚĞƌŝůŝǌĂƌ�ĚĞďĞŶ�ĞŶǀŝĂƌƐĞ�Ă�>�E^d��͘ 
Ϯ͘ EŽ�ƵƟůŝĐĞ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�Ɛŝ�Ğů�ĞŶǀĂƐĞ�ĞƐƚĠƌŝů�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĚĂŹŽƐ�Ž�Ɛŝ�ŚĂǇ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ĨƵŐĂ�ĞŶ�Ğů�

ƉĂƋƵĞƚĞ͘ 
ϯ͘ EŽ�ŵŽũĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂůŝŶĂ�ŶĞƵƚƌĂ�ĞƐƚĠƌŝů͘ 
ϰ͘ hŶĂ�ǀĞǌ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ğů�ƉĂƋƵĞƚĞ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�

ŚŝĚƌſ�ĮůĂ͕�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĚĞƐŝŶĨĞĐ�ƚĂŶƚĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐĠůƵůĂƐ�ƐĂŶŐƵşŶĞĂƐ͕�ĞƚĐ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƵŶ�͞ƐşŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ�
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ůĞŶƚĞ�ƚſǆŝĐĂ͘͟�  
ϱ͘ hŶĂ�ǀĞǌ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĚĞů�ďĂŹŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂůŝŶĂ͕�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ǇĂ�

ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĂ�ƋƵĞďƌĂĚŝǌŽ͘ 
ϲ͘ >Ă�ůĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĂĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌ͘�  
ϳ͘ EŽ�ƵƐĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ƉĂƐĂĚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĮŐƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĞŶ�

ǀĂƐĞ͘  
ϴ͘ DĂŶŝƉƵůĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵŵŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘�hŶĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�Ž�ďƌƵƐĐĂ�ƉƵĞĚĞ�

ĚĂŹĂƌ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘  
ϵ͘ �ů�ĐŝƌƵũĂŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�

ŚĂĐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘��ƵŶƋƵĞ�Ğů�ŚŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ�ŚŝĚƌſĮůĂƐ�ĚĞ�
>�E^d���ĞƐ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͕�ŚĂǇ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŽƉĂĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ͕�ƚƵǀŽ�
ƋƵĞ�ĚĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝ�ĐĂĐŝſŶ͘�EŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�͞�ĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͟�ĚĞďŝĚŽƐ�Ă�
ůĂ�ĚĞĐŽůŽƌĂĐŝſŶ͕�ŽƉĂĐŝĮĐĂĐŝſŶ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉŽƌ�
>�E^d���ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͘�  

ϭϬ͘ dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĚĞďĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƌƐĞ�Ă�>�E^d��͘  
ϭϭ͘ >ĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝĐĞŶ�ĞƐƚĂ�>/K͕�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�;ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌͿ͕�ĚĞďĞŶ�

ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͘� 
WZ�^�Ed��/ME 
>ĂƐ� ůĞŶƚĞƐ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĐĄŵĂƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƌŝĞ� ^K&d��� ĚĞ� >�E^d��� ƐĞ� ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂŶ� ĞŶ� ƵŶ�
ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶǇĞĐƚŽƌ�ƉƌĞĐĂƌŐĂĚŽ�;/W�Ϳ͕�ĐŽůŽĐĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďĂŶĚĞũĂ�ƚĞƌŵŽĨŽƌͲ
ŵĂĚĂ�ĚŽďůĞ͘��ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞũĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ĞƐƚĠƌŝů�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ž�ŚĂǇĂ�
ƐƵĨƌŝĚŽ�ĚĂŹŽƐ͘� 
/E^dZh��/KE�^����/DW>�Ed�͗�>/K�W�^K&d�� 
�ĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ 
^ŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝƌƵũĂŶŽ�ƵƟůŝĐĞ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ĐſŵŽĚŽ͘��ů�
ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ůŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĐĂůĐƵůĂƌ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞƌĂƚŽŵĞƚƌşĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŶŐŝƚƵĚ� ĂǆŝĂů� ĚĞů� ŽũŽ� ƵƐĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĨſƌŵƵůĂƐ� ƋƵĞ� ĮŐƵƌĂŶ� ĞŶ� ůĂ�
ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘� ^ŝ� ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ�ƵŶĂ�ĞĐŽŐƌĂİĂ�ƉŽƌ� ĂƉůĂŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵŽĚŽ��͕�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ůĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ĚĞ�>�E^d���ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ���ĚĞ�
ϭϭϴ͕Ϭ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ďŝſŵĞƚƌŽ� ſƉƟĐŽ� ;/K>� DĂƐƚĞƌͿ� ŚĂďƌĄ� ƋƵĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƌ� ĞƐƚĞ� ǀĂůŽƌ͘� �ŽŶ� Ğů� /K>�
DĂƐƚĞƌ͕�Ğů�ǀĂůŽƌ�ǀĂƌşĂ�ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�Ğů�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƚĞ͘� ^ŝ� ƐĞ�ĞŵƉůĞĂ� ůĂ� ĨſƌŵƵůĂ�ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ� ^Z<ͬd͕� ůĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ���ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌ�ƵŶ� ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ϭϭϴ͕ϱϰ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨſƌŵƵůĂ� ,ŽīĞƌ�Y͕� ,ŽůůĂĚĂǇ� ϭ� Ž� ,ŽůůĂĚĂǇ� Ϯ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ƵƐĂƌ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� �� ĚĞ� ϭϭϴ͕Ϯϰ͘� �Ŷ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͘ 
WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ 
Ă͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĞĐƵĂĐŝſŶ�,ŽůůĂĚĂǇ�Ž�^Z<ͬd�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
>/K͘ 
ď͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ƌĞĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�;�^Ϳ͘ 
d��E/���Yh/ZjZ'/�� 
ϭ͘ �ĞƐƉĞŐƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�/W��;'Ϳ�Ǉ�ĚĞͲ

ƉŽƐŝƚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�/W��ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚŽ͘ 
Ϯ͘ �ďƌĂ�ůĂ�ďĂŶĚĞũĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ĚĞů�/W��;&Ϳ�Ǉ�ĚĞƉŽƐŝƚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ďĂŶĚĞũĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚĂ�

ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚŽ͘ 
ϯ͘ �ĞƐƉĞŐƵĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĂƉĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞũĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�/W��Ǉ�ǀŝĞƌƚĂ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�

ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂůŝŶĂ͘ 
ϰ͘ ZĞƟƌĞ�Ğů�/W��ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞũĂ�Ǉ�ĞŶũƵĄŐƵĞůŽ�ĐŽŶ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƐĂůŝŶĂ�ĨƌĞƐĐĂ�-�Ğů�ďŽƚſŶ�ƌŽũŽ�;�Ϳ�ĚĞďĞƌĄ�

ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ 
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ϱ͘ /ŶƐĞƌƚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�/W��;�Ϳ�ĞŶ�ůĂ�ƌĂŶƵƌĂ�;�Ϳ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞů�/W�͘ 
ϲ͘ ZĞƟƌĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�ƌŽũŽ�ĚĞů�/W�͘ 
ϳ͘ WƵůƐĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�;�Ϳ�ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂũĞ�ĞŶ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ͘ 
ϴ͘ hƐĂŶĚŽ�Ğů�ĠŵďŽůŽ�;�Ϳ͕�ŚĂŐĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�/W��ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�

ǀŝƐŝďůĞ�Ğů�ĐŽůĐŚſŶ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĂ͘ 
ϵ͘ ,ĂŐĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͗�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�/W��ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�

ůĂ�ŚĂĐĞ�ŐŝƌĂƌ�ϯϲϬΣ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĄƉƟĐŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�ĂƚƌĂƉĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ĐŽůĐŚſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�/W�͘ 

ϭϬ͘ ^ŝ�ĞƐƚĄ�ĂƚƌĂƉĂĚŽ͕�ƌĞƚƌĂŝŐĂ�Ğů�ĠŵďŽůŽ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ŚĄŐĂůŽ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͘�^ŝ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚĄƉƟĐŽ�ƐŝŐƵĞ�ĂƚƌĂƉĂĚŽ͕�ƌĞƉŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�ůŝďĞƌĂƌůŽ͘ 

ϭϭ͘ >Ă�ůĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĂŚŽƌĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŝŶǇĞĐƚĂĚĂ͘ 
�yW>�Ed��/ME 
>ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ��ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶͲ
ƐƚĂŶĐŝĂƐ͘�WŽƌ�ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�Ăů�ĐŝƌƵũĂŶŽ�ƋƵĞ�ƵƐĞ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĠůͬĞůůĂ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƋƵĞ�ŽĨƌĞǌĐĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 
��dK^��h�>/d�d/sK^�z��h�Ed/d�d/sK^����>K^�DK��>K^����/W�����,�D� 
/W�� ��� ,�D�͗� DĞƚĂĐƌŝůĂƚŽ� ĚĞ� ŚŝĚƌŽǆŝĞƟůŽ͕� Ϯϲй� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂ͘� >ŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ�
ƐŽŵĞƟĚŽƐ�Ă�ƉƌƵĞďĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�
ϭϬϵϵϯ-ϲ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�Ğ� /^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘�WſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�>ĞŶƐƚĞĐ�
ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘ 
��^�Z/W�/ME���d�>>������>��/^WK^/d/sK 
&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͗    �Ğ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ 
DĂƚĞƌŝĂů͗    ,�D��;ŚŝĚƌŽǆŝĞƟů�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽͿ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�Ϯϲй 
dƌĂŶƐŵŝƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͗�  �ŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ĚŝĂŐƌĂŵĂ�;,Ϳ 
1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂĐĐŝſŶ͗  ϭ͕ϰϲϬ 
>ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ĚĞ�>�E^d���
ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 
dĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ſƉƟĐĂ͗  ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
dŝƉŽ�ĚĞ�ſƉƟĐĂ͗   �ƋƵŝĐŽŶǀĞǆĂ 
>ŽŶŐŝƚƵĚ͗    ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
�ŶŐƵůĂĐŝſŶ͗    Ϭ�ŐƌĂĚŽƐ 
&ĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͗    ϭ�ƉŝĞǌĂ 
KƌŝĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͗  Ϭ�ŽƌŝĮĐŝŽƐ 
DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ſƉƟĐĂ͗  ,�D��;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ϮϲйͿ 
�ŽŶƐƚĂŶƚĞ��Ύ͗   ϭϭϴ͕Ϭ 
Ύ��ŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘� 
>ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ƐĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶ�ǇĂ�ĞŵƉĂƋƵĞƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�/W��
ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ĚŝŽƉƚƌşĂƐ͗�нϱ͕Ϭ�Ă�нϯϬ͕Ϭ���;'Ϳ 
&��,��������h�/��� 
>Ă�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĮŐƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĞƌŝůŝĚĂĚ͘�
EŽ�ƵƐĞ�ůĂ�>/K�ƉĂƐĂĚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ͘ 
WK>1d/��������sK>h�/KE�^ 
WſŶŐĂƐĞ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞ� >ĞŶƐƚĞĐ� ƉĂƌĂ� ƐĂďĞƌ� ĐƵĄů� ĞƐ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ă� ůĂ�
ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘� �ĞǀƵĞůǀĂ� ůĂ� ůĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƚŽĚŽƐ� ƐƵƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ� Ğů�
ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ͘��ƟƋƵĞƚĞ�Ğů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ďŝŽůſŐŝĐŽ͘ 
Z�^hD�E���>�Z�E�/D/�EdK�D��/�K�z����^�'hZ/��� 
�ŽŶƐƵůƚĂƌ�ůĂ��h��D��͘ 
Z�'/^dZK����W��/�Ed�^�z�EKd/&/���/KE�^ 
�Ŷ� Ğů� ƉĂƋƵĞƚĞ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ƵŶĂ� ƚĂƌũĞƚĂ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘� �ƐƚĂ� ƚĂƌũĞƚĂ� ĚĞďĞ� ƌĞůůĞŶĂƌƐĞ� Ǉ�
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ĞŶƚƌĞŐĂƌƐĞ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĐŽŵŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ůĂ�
ĞŶƐĞŹĞ� Ă� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽĐƵůŝƐƚĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� ĞŶ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� ĞƟƋƵĞƚĂƐ�
ĂĚŚĞƐŝǀĂƐ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĐŽůŽĐĂƌůĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂƌũĞƚĂ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐůşŶŝĐĂ͘ 
>ŽƐ� ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĂĚǀĞƌƐŽƐͬƋƵĞũĂƐ� ƋƵĞ� ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŶƚĞ� Ǉ� ĐƵǇĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕� ŐƌĂǀĞĚĂĚ�Ž� ŐƌĂĚŽ�ĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ŶŽ� ƐĞ�ƉƌĞǀŝĞƌĂŶ� ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ� ƐĞ�
ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�ůĂ��ƵƚŽƌŝĚĂĚ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ� ůĂ�h��Ǉ�Ă�>ĞŶƐƚĞĐ͕�ĞŶ��ŝƌƉŽƌƚ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�dĞů͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&Ăǆ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-
ϲϳϵϳ͖��ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗� ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�Ž�ďŝĞŶ�ƉſŶŐĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
�/�>/K'Z�&1��;/Ϳ 

 
/^dZh�/KE/�W�Z�>͛h^K 

>�Ed��/EdZ�K�h>�Z�������D�Z��WK^d�Z/KZ��;W�/K>Ϳ�^K&d�� 
�ss/^K�/DWKZd�Ed� 
^ŝ� ŝŶǀŝƚĂ� ŝů� ĐŚŝƌƵƌŐŽ� Ă� ůĞŐŐĞƌĞ� Ğ� ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ� ůĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ͕� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂǀͲ
ǀĞƌƚĞŶǌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�>Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĐŚŝƌƵƌŐŽ͘ 
��^�Z/�/KE����>��/^WK^/d/sK 
>Ğ� ůĞŶƟ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ� ĚĂ� ĐĂŵĞƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ� ;W�/K>͕� WŽƐƚĞƌŝŽƌ� �ŚĂŵďĞƌ� /ŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ� >ĞŶƐĞƐͿ� >�E^d���
ƐĞƌŝĞ� ^K&d��� ƐŽŶŽ� ůĞŶƟ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ� ŵŽŶŽƉĞǌǌŽ� �-ůŽŽƉ� ĚĞƐƟŶĂƚĞ� ĂůůĂ� ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐƌŝƐƚĂůůŝŶŽ�
ƵŵĂŶŽ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂůůĂ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƚĂƌĂƩĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĨĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͘� >Ğ� ůĞŶƟ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ�
^K&d��� >�E^d��� ƐŽŶŽ� ƉƌŽĚŽƩĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĐŽƉŽůŝŵĞƌŽ� ĂĐƌŝůŝĐŽ� ŝĚƌŽĮůŝĐŽ� ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ� ĐŽŶ� ů͛ƵƐŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�
ĚŽƚĂƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ĮůƚƌŽ� hs� ƉŽůŝŵĞƌŝǌǌĂďŝůĞ͘� >Ă� ŶĂƚƵƌĂ� ŝĚƌŽĮůŝĐĂ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ^K&d��� ƌŝĚƵĐĞ� ŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟ� Ăůů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽůŝŽ� Ăů� ƐŝůŝĐŽŶĞ� Ğ� ů͛ŽƉĂĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŽƩĂ� ĚĂůů͛ŽůŝŽ� Ăů� ƐŝůŝĐŽŶĞϮ-ϰ͘� >Ă� ƐĞƌŝĞ�
^K&d���Ěŝ�/K>�ğ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ�ĐŽŶ�ďŽƌĚŝ�ƋƵĂĚƌĂƟϱ͘� 
h^K�WZ�s/^dK 
>Ă�ƐĞƌŝĞ�>�E^d���^K&d���Ěŝ�ůĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�ğ�ĐŽŶĐĞƉŝƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶŽ�
ĚĞůů͛ŽĐĐŚŝŽ�ƵŵĂŶŽ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ĨĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĂƌĂƩĂ�ŝŶ�ĂĚƵůƟ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�
ϭϴ�ĂŶŶŝ͘�>Ă�ůĞŶƚĞ�ğ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƐĂĐĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌĞ͘ 
�KEdZK/E�/���/KE/ 
�ůůĞ�ĐŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ� ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĂ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�ŽĐƵůĂƌĞ͕�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ� ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͗ 
'ůĂƵĐŽŵĂ� ŶŽŶ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ͕� ŵŝĐƌŽŌĂůŵŝĂ͕� ƵǀĞŝƚĞ� ĐƌŽŶŝĐĂ� ŐƌĂǀĞ͕� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� Ěŝ� ƌĞƟŶĂ͕� ĚĞĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽƌŶĞĂůĞ͕�ƌĞƟŶŽƉĂƟĂ�ĚŝĂďĞƟĐĂ͕�ĂƚƌŽĮĂ�ĚĞůů͛ŝƌŝĚĞ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚŽƌŝĞ͕�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽͲ
Ŷŝ� ƉŽƐƚ-ŽƉĞƌĂƚŽƌŝĞ� ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ� Ğ� ĂůƚƌĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ƵŶ� ĐŚŝƌƵƌŐŽ� ŽŌĂůŵŝĐŽ� ƉŽƚƌĞďďĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ� ŝŶ�
ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͘ 
s�Ed�''/��>/E/�/ 
/�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ͗ 
· �ĨĂĐŚŝĂ 
· �ĂƚĂƌĂƩĂ 
· DŝŽƉŝĂ 
· /ƉĞƌŵĞƚƌŽƉŝĂ 
^ŝ�ĂŶƟĐŝƉĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůΖĞīĞƩŽ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 

>Ă�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĐůŝŶŝĐŝ͗  
· ZŝĚƵĐĞ�Őůŝ�ĞƌƌŽƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ 
· ZŝĚƵĐĞ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ 
· ZŝĚƵĐĞ�ŝů�ƌŝĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
· WƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͕�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ� 

/d 
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· WƌĞǀŝĞŶĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂ�ůΖĂĐƵŝƚă�ǀŝƐŝǀĂ 
��Z�dd�Z/^d/�,����>>��WZ�^d��/KE/ 
'ůŝ�ĞīĞƫ�ĂŶƟĐŝƉĂƟ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƐƚĂ�Ğ�
ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĂĐƵŝƚă�ǀŝƐŝǀĂ͘� 
Z/^�,/ 
/�ƌŝƐĐŚŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ůĞŶƟ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ�,��W>/�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗ 
ĞŶĚŽŌĂůŵŝƚĞ͕� ƐŝŶĚƌŽŵĞ� ƚŽƐƐŝĐĂ� ĚĞů� ƐĞŐŵĞŶƚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ� ;d�^^Ϳ͕� ĮďƌŽƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐĂƉƐƵůĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ͕� ƐŝŶͲ
ĚƌŽŵĞ� ƵǀĞŝƚĞ-ŐůĂƵĐŽŵĂ-ŝĨĞŵĂ͕� ŝƌŝƚĞ͕� ĐĂƩƵƌĂ� ĚĞůů͛ŝƌŝĚĞ͕� ĞĚĞŵĂ� ŵĂĐƵůĂƌĞ� ĐŝƐƚŽŝĚĞ͕� ĞĚĞŵĂ� ƐƚƌŽŵĂůĞ�
ĐŽƌŶĞĂůĞ͕� ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐĂƉƐƵůĂƌĞ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ� Ğ� ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůĞŶƚĞ͕� ĚĂŶŶŽ� ĐĂƉƐƵůĂƌĞ͕� ĚĞĐĞŶͲ
ƚƌĂŵĞŶƚŽͬŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ� ;ŽƫĐĂ� ƉŝĐĐŽůĂͿ͕� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ� ĂůƚĂ͕� ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕� ŝŶĐĞƌͲ
ƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� 
�ss�Zd�E�� 
/ů�ĐŚŝƌƵƌŐŽ�ŽŌĂůŵŝĐŽ�ĐŚĞ�ŝŵƉŝĂŶƚĂ�ůĞ�ůĞŶƟ�ĚĞǀĞ�ƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞďŝƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�
Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ďĞŶĞĮĐŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ 
ϭ͘ >Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�ůĞŶƟ�ƉŽƚƌĞďďĞ�

ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ĐĂƫǀĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�/K>�ƉƌŝŵĂ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 

Ϯ͘ EŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĚĂƟ�ĐůŝŶŝĐŝ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ŶĞů�ƐŽůĐŽ�ĐŝůŝĂƌĞ͘ 
ϯ͘ >Ă�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝ�ϰ�ŵŵ�ĐŝƌĐĂ͘��ŽŵĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�/K>͕�ƵŶĂ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽͲ

ŵŝĂ�z�'�ƉƌĞĐŽĐĞ�Ž�ƚƌŽƉƉŽ�ĂŵƉŝĂ�ƉƵž�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƌĞŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƚŽ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ͘ 

ϰ͘ >Ğ�ůĞŶƟ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĂŶƚĂƚĞ�ƐĞ�ŝů�ƐĂĐĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌĞ�ŶŽŶ�ğ�
ŝŶƚĂƩŽ�Ž�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌŽƩƵƌĂͬĚĞŝƐĐĞŶǌĂ�ǌŽŶƵůĂƌĞ͘ 

ϱ͘ >͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞůůĞ�ůĞŶƟ�ĂĚ�ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƫ�ŶĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�
ĚŝƐŽƌĚŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƟŶĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ͘���ƟƚŽůŽ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ƐƵůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ�ŽĐĐŚŝĂůŝ�ĚĂ�ƐŽůĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�hs�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�
ƐŽůĞŐŐŝĂƚĞ͘ 

ϲ͘ /ů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞĚĞŵĂ�ŵĂĐƵůĂƌĞ�ĐŝƐƚŽŝĚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƟ�
ƚĂƫůŝ�ŶĞů�ƐĂĐĐŽ�ĞǆƚƌĂĐĂƉƐƵůĂƌĞ͘ 

ϳ͘ /�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉŽƐƟ�Ă�
ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĞůůĞ�/K>�ƐĞƌŝĞ�^K&d��͗�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�ŽĐƵůĂƌĞ͕�ƉŽƐŝƟǀŝƚă�Ăŝ�ĨĂƩŽƌŝ�ĞůĞŶĐĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞�ŽŶƚƌŽŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͟�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĐĂƚĂƌĂƩĂ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂ�Ăůů͛Ğƚă͕�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ǀŝƚƌĞŽ͕�ĂƚƌŽĮĂ�ĚĞůů͛ŝƌŝĚĞ͕�ĂŶŝƐĞŝĐŽŶŝĂ�ŐƌĂǀĞ͕�
ĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ŽĐƵůĂƌĞ͕�ĚĞŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂĐƵůĂƌĞ�Ž�ƐŽƐƉĞƩĂ�ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ďĂƩĞƌŝĐĂ͘ 

ϴ͘ /�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĂƌĂƩĂ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�/K>�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�
^K&d��͘�>Ğ�ĐŽŵƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ŶŽŶ�ůŝŵŝƚĂƟǀĂ͗�ƐĂŶŐƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŝƐͲ
ƚĞŶƚĞ͕�ĚĂŶŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞůů͛ŝƌŝĚĞ͕�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͕�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ž�ƉƌŽůĂƐƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĚĞů�ǀŝƚƌĞŽ͘ 

ϵ͘ ^Ğ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƐĐĞ�ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ĐŚŝƌƵƌŐŽ�Ěŝ�
ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƌĞ�Ž�ĐƵƌĂƌĞ�ůĞ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�ŶĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ 

ϭϬ͘ ^Ğ�Ăŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽĐĐŚŝŽ�ĚŝƐƚŽƌƚŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝĨĞƩŽ�ĚĞůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƵŶ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�/K>͕�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĂŶƚĂƚĂ�
ƵŶĂ�/K>�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d��͘ 

ϭϭ͘ ^Ğ�Ăŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŽŶ�ŝŶĮĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ž�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�Ž�ƵǀĞŝƚĞ�
ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĂŶƚĂƚĞ�ůĞŶƟ�/K>�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d��͘ 

ϭϮ͘ �ǀŝƚĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐĂƵƐĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�Ăůů͛ĞŶĚŽƚĞůŝŽ�ĐŽƌŶĞĂůĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘ 
ϭϯ͘ /�ďĂŵďŝŶŝ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƩŽ�ĚĞŝ�Ϯ�ĂŶŶŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŝĚŽŶĞŝ�ĂůůĞ�ůĞŶƟ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ͘ 
ϭϰ͘ /ů�ƌŝƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�/K>�ğ�ƐĞǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ǀŝĞƚĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĞƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�



 

17  

Ğ�ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ͘ 

· >�E^d���ŶŽŶ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƵůŝǌŝĂͬƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�hŶĂ�/K>�ƉƵůŝƚĂ�ĞͬŽ�ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�

ŵŽĚŽ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞƩŽ�ƉƵž�ĐĂƵƐĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽǀƵƟ�
Ăůů͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŽƩĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĐƌŽĐŝĂƚĂ͘ 

· hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƌŝŵŽƐƐĂ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ůĂ�/K>�ƉƵž�ƉĞƌĚĞƌĞ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�

ƌŝƵƟůŝǌǌŽ͕�ĚŝĸĐŝůŵĞŶƚĞ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ƐĂƌă�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂůŝƌĞ�ĂůůĞ�ĐŽƌƌĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ă�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞƌŝĞ�Ž�ƉŽƚĞƌĞ�ĚŝŽƩƌŝĐŽ͘ 

· >�E^d���ŶŽŶ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ž�ŝů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�

ƚĂƫůĞ�Ž�ŽƫĐĂ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�/K>͘�/ů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�
ƉƵž�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�/K>�ŝŶĞĸĐĂĐĞ͘ 

· >͛ŝŶŝĞƩŽƌĞ�ğ�ŵŽŶŽƵƐŽ�Ğ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƵƟůŝǌǌĂƟ͘�/ů�

ƚĞŶƚĂƟǀŽ�Ěŝ�ƌŝƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŶŝĞƩŽƌĞ�ĚĂŶŶĞŐŐĞƌă�ůĂ�ůĞŶƚĞ�/K>�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ�ŐƌĂǀŝ�ĚĂŶŶŝ�Ăů�
ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ 

WZ���h�/KE/ 
ϭ͘ EŽŶ�ƚĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ƌŝƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘�EŽŶ�ƚƌĂƩĂƌĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ŶĠ�ƚĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ͘�

>Ğ�ůĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐƚĞƌŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƟƚƵŝƚĞ�Ă�>�E^d��͘ 
Ϯ͘ EŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�Ž�ƐĞ�ŶĞů�ďůŝƐƚĞƌ�Ɛŝ�ŶŽƚĂŶŽ�ƚƌĂĐĐĞ�

Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ͘ 
ϯ͘ EŽŶ�ďĂŐŶĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ�ĐŽŶ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƟƉŽ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�

ƐĂůŝŶĞ�ďŝůĂŶĐŝĂƚĞ�ƐƚĞƌŝůŝ͘ 
ϰ͘ >Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ͘�

>Ă�ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝĚƌŽĮůŝĐĂ�ĨĂ�ƐŞ�ĐŚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĂƐƐŽƌďĂ�ůĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ͕�ĐŽŵĞ�ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƟ͕�ĨĂƌŵĂĐŝ͕�ĐĞůůƵůĞ�ĞŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ĂůƚƌŽ�ĂŶĐŽƌĂ͘��ŝž�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĚĂƌĞ�ůƵŽŐŽ�Ă�ƵŶĂ�
͞^ŝŶĚƌŽŵĞ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ƚŽƐƐŝĐĂ͘͟�� 

ϱ͘ >Ă�ůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĂŶƚĂƚĂ�ŶĞŝ�Ϯ�ŵŝŶƵƟ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂůůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƌĞůĂƟǀŽ�ďĂŐŶŽ�Ěŝ�
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĮƐŝŽůŽŐŝĐĂ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůĂ�ĚŝƐŝĚƌĂƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞŶĚĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ͘ 

ϲ͘ >Ă�ůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĂŶƚĂƚĂ�ŶĞů�ƐĂĐĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌĞ͘� 
ϳ͘ EŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ƐƵůů͛ĞƟĐŚĞƩĂ�

ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͘ 
ϴ͘ DĂŶĞŐŐŝĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐƵƌĂ͘�^Ğ�ŵĂŶĞŐŐŝĂƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�Ž�ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ůĂ�

ůĞŶƚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌƐŝ͘ 
ϵ͘ /ů�ĐŚŝƌƵƌŐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĂĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ͕�ĐŚĞ�

ƉŽƚƌĞďďĞ�ƌĞŶĚĞƌŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ͘�^ĞďďĞŶĞ�ůĞ�ůĞŶƟ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ�ŝĚƌŽĮůŝĐŚĞ�>�E^d���Ɛŝ�
ƐŝĂŶŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŽƉĂĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŶĞůůĞ�
ůĞŶƟ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ͘�EĞůůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ŝŶ�ƚƵƫ͕�Ɛŝ�ğ�ƌĞƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ů͛ĞƐƉŝĂŶͲ
ƚŽ͘�/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�>�E^d���ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�Ěŝ�͞�īĞƫ�
ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂƟ͟�ĚŽǀƵƟ�ĂůůŽ�ƐĐŽůŽƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ŽƉĂĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�Ăůƚƌŝ�ĚŝĨĞƫ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�Ăů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĐĂƵƐĂƚŽ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ăŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŶĞů�ƉŽƐƚ-ŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ͘� 

ϭϬ͘ dƵƫ�ŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĨĞƌŝƟ�Ă�>�E^d��͘ 
ϭϭ͘ >Ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƵƟůŝǌǌĂŶŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌĞ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�;ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟͿ�

ĚĞǀŽŶŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐŵĂůƟŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƩŽ�ĐŽŵĞ�ƌŝĮƵƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ͘� 
DK��>/d���/�&KZE/dhZ� 
>Ğ� ůĞŶƟ� ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ� ĚĂ� ĐĂŵĞƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ� >�E^d��� ƐŽŶŽ� ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ� ĂƵƚŽĐůĂǀĞ� ŝŶ� ƵŶ� ŝŶŝĞƩŽƌĞ�
ƉƌĞĐĂƌŝĐĂƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�ĚŽƉƉŝŽ�ǀĂƐƐŽŝŽ�ƚĞƌŵŽĨŽƌŵĂƚŽ͘�^Ğ�ůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ǀŝĞŶĞ�
ĂƉĞƌƚĂ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ͕�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů�ǀĂƐƐŽŝŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ğ�ƐƚĞƌŝůĞ͘�� 
/^dZh�/KE/�W�Z�>͛/DW/�EdK͗�W�/K>�^K&d�� 
�ĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ůĞŶƟ 
^ŝ� ĐŽŶƐŝŐůŝĂ� Ăů� ĐŚŝƌƵƌŐŽ� Ěŝ� ƵƐĂƌĞ� ƵŶ� ŵĞƚŽĚŽ� Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ� ĚĞůůĂ� ƉŽƚĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ĂďďŝĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
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ĚŝŵĞƐƟĐŚĞǌǌĂ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĞ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞƌĂƚŽŵĞƚƌŝĐŚĞ� Ğ� ůĂ� ůƵŶŐŚĞǌǌĂ� ĂƐƐŝĂůĞ� ĚĞůů͛ŽĐĐŚŝŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĨŽƌŵƵůĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŶĞůůĂ�
ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ� ƉƵďďůŝĐĂƚĂ͘� WĞƌ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕� ǀŝƐŝƚĂƌĞ� ŝů� ƐŝƚŽ� tĞď� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂ 
Ă͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ůĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞƋƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĨƌĂǌŝŽŶĞ�/K>�,ŽůůĂĚĂǇ�Ž�^Z<ͬd͘ 
ď͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ƌŝĨƌĂƫǀŽ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�;^�Ϳ͘ 
d��E/����,/ZhZ'/�� 
ϭ͘ �ƉƌŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ�;'Ϳ�ĚĞůůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝĞƩŽƌĞ�ƉƌĞĐĂƌŝĐĂƚŽ�;W>/Ϳ�

Ğ�ĨĂƌ�ĐĂĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ƐƚĞƌŝůĞ͘ 
Ϯ͘ �ƉƌŝƌĞ�ŝů�ǀĂƐƐŽŝŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�W>/�;&Ϳ�Ğ�ĨĂƌ�ĐĂĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ŝů�ǀĂƐƐŽŝŽ�ƐƚĞƌŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ŶĞů�

ĐĂŵƉŽ�ƐƚĞƌŝůĞ͘ 
ϯ͘ �ƉƌŝƌĞ�ĐŽŶ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ǀĂƐƐŽŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�W>/�ĞĚ�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�

Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐĂůŝŶĂ͘ 
ϰ͘ ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�W>/�ĚĂů�ǀĂƐƐŽŝŽ�Ğ�ƐĐŝĂĐƋƵĂƌĞ�ĐŽŶ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐĂůŝŶĂ�ĨƌĞƐĐĂ�–�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ƌŽƐƐŽ�;�Ϳ�

ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ͘ 
ϱ͘ /ŶƐĞƌŝƌĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�W>/�;�Ϳ�ŶĞůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�;�Ϳ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�W>/͘ 
ϲ͘ ZŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ƌŽƐƐŽ�ĚĂů�W>/͘ 
ϳ͘ WƌĞŵĞƌĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�;�Ϳ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĨĞƌŵŽ�ĮŶĐŚĠ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĨĞƌŵĂ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐůŝĐ͘ 
ϴ͘ hƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ůŽ�ƐƚĂŶƚƵīŽ�;�Ϳ͕�ĨĂƌ�ĂǀĂŶǌĂƌĞ�ůĂ�ůĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�W>/�ĮŶĐŚĠ�ŝů�ĐƵƐĐŝŶĞƩŽ�Ěŝ�

ƐŝůŝĐŽŶĞ�ďŝĂŶĐŽ�ğ�ǀŝƐŝďŝůĞ͘ 
ϵ͘ �ƐĞŐƵŝƌĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗�ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�W>/�Ăů�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝŽ�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ�Ɛŝ�ƌƵŽƚĂ�

Ă�ϯϲϬΣ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚĂƫůĞ�ĮŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ďůŽĐĐĂƚĂ�ƚƌĂ�ŝů�ĐƵƐĐŝŶĞƩŽ�Ğ�ůĂ�ƉĂƌĞƚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�W>/͘ 

ϭϬ͘ ^Ğ�Đŝž�ĂĐĐĂĚĞ͕�ƌŝƚƌĂƌƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƐƚĂŶƚƵīŽ͕�ƉŽŝ�ĨĂƌůŽ�ĂǀĂŶǌĂƌĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ͘�ZŝƉĞƚĞƌĞ�ůĂ�
ǀĞƌŝĮĐĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚĂƫůĞ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ďůŽĐĐĂƚĂ͕�ĮŶĐŚĠ�Ɛŝ�ůŝďĞƌĂ͘ 

ϭϭ͘ >Ă�ůĞŶƚĞ�ĂĚĞƐƐŽ�ğ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŝĞƩĂƚĂ͘ 
�^W/�EdK 
>Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĞƐƉŝĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĂƌŝĂƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘�/ů�
ĐŚŝƌƵƌŐŽ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶ�ŵĞƚŽĚŽ� Ěŝ� ĞƐƉŝĂŶƚŽ� ĐŚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ƐƵĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂƌă� ŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�Ğ�Ɖŝƶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘�    
��d/�Yh�>/d�d/s/��Yh�Ed/d�d/s/�W�Z�/�DK��>>/��/�W>/�,�D� 
,�D��W>/͗�ŝĚƌŽƐƐŝĞƟůĞ�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽ͕�Ϯϲй�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͘�/�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƚĞƐƚĂƟ�Ğ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂƟ� ƐŝĐƵƌŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ěŝ� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕� /^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕� /^K�
ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�Ğ�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘��ŽŶƚĂƩĂƌĞ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƉĞƌ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚĞƩĂŐůŝ͘ 
��^�Z/�/KE����dd�'>/�d����>��/^WK^/d/sK�     
�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͗   DŽŶŽƉĞǌǌŽ 
DĂƚĞƌŝĂůĞ͗   ,�D��;ŝĚƌŽƐƐŝĞƟůĞ�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽͿ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ăů�Ϯϲй 
dƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞ�  sĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�;,Ϳ 
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝĨƌĂǌŝŽŶĞ͗   ϭ͘ϰϲϬ 
>Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^K&d���Ěŝ�ůĞŶƟ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌŝ�ĚĂ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ�>�E^d���ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ͗ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŽƫĐĂ͗   ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
dŝƉŽ�ŽƫĐĂ͗   �ƋƵŝĐŽŶǀĞƐƐĂ 
>ƵŶŐŚĞǌǌĂ͗   ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
�ŶŐŽůĂǌŝŽŶĞ͗   Ϭ�ŐƌĂĚŝ 
�ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͗   ϭ�ƉĞǌǌŽ 
&Žƌŝ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͗  Ϭ�ĨŽƌŝ 
DĂƚĞƌŝĂůĞ�ŽƫĐŽ͗   ,�D��;ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ăů�ϮϲйͿ 
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��d���/�^����E�� 
>Ă� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůĞŶƚĞ� ğ� ůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƌŝůŝƚă͘� EŽŶ�
ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�/K>�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘ 
/^dZh�/KE/�W�Z�>��Z�^d/dh�/KE����/�WZK�Kdd/ 
WĞƌ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƫ͕�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ͘�ZĞƐƟƚƵŝƌĞ�
ůĂ� ůĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� Ğ� ŝů� ŵŽƟǀŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͘� �ƟĐŚĞƩĂƌĞ� ů͛ŝŵďĂůůĂŐŐŝŽ� ĐŽŶ�
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ͘ 
Z/�W/>K'K���>>��WZ�^d��/KE/��/�^/�hZ��������>/E/�,� 
&ĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă��h��D��͘ 
/^dZh�/KE/�W�Z�>��Z�'/^dZ��/KE����/�W��/�Ed/���>��^�'E�>��/KE/ 
>Ă� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ƐĐŚĞĚĂ� Ěŝ� ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂǌŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ĐŽŵƉŝůĂƌĞ� Ğ� ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ� Ăů�
ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŵĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĚĂ� ĞƐŝďŝƌĞ� ŝŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĨƵƚƵƌĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ŽĐƵůŝƐƟĐĂ͘� >Ğ� ĞƟĐŚĞƩĞ� Ěŝ� ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽĂĚĞƐŝǀĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ǀĂŶŶŽ�
ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�Ğ�ĂůƚƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂ͘ 
�ǀĞŶƟ�ĂǀǀĞƌƐŝͬƌĞĐůĂŵŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ǀŝƐƟ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ůĞŶƟ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ĞƌĂŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ŐƌĂǀŝƚă�Ž�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŐŶĂůĂƟ�ĂůůΖĂƵƚŽͲ
ƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�h��ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�Ğ�Ă�>ĞŶƐƚĞĐ�ƉƌĞƐƐŽ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕�
�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�dĞů͗͘�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&Ăǆ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖��-ŵĂŝů͗�ĨĞĞďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ�
Ž�ĐŽŶƚĂƩĂŶĚŽ�ŝů�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
�/�>/K'Z�&/��;/Ϳ 

 
'��Z�h�,^�Et�/^hE' 

^K&d���/EdZ�K<h>�Z��,/Ed�Z<�DD�Z>/E^��;W�/K>Ϳ 
t/�,d/'�Z�,/Et�/^ 
�Ɛ�ǁŝƌĚ� ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ��ŚŝƌƵƌŐ� ĚŝĞ� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ͕� sŽƌƐŝĐŚƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕� <ŽŶƚƌĂŝŶĚŝͲ
ŬĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� tĂƌŶƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ďĞĂĐŚƚĞƚ͘� �ŝĞ� ŬŽƌƌĞŬƚĞ� sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ� ŽďůŝĞŐƚ� ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ŚŝƌƵƌŐĞŶ͘ 
WZK�h<d��^�,Z�/�hE' 
�Ğŝ�ĚĞŶ�ŝŶƚƌĂŽŬƵůĂƌĞŶ�,ŝŶƚĞƌŬĂŵŵĞƌůŝŶƐĞŶ�;ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŝŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ�ůĞŶƐĞƐ͕�W�/K>Ϳ�ĚĞƌ�^K&d��-
^ĞƌŝĞ� ǀŽŶ� >�E^d��� ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ�hs->ŝĐŚƚ� ĂďƐŽƌďŝĞƌĞŶĚĞ͕� ĞŝŶƚĞŝůŝŐĞ� /ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ŵŝƚ� ͣ�͞-
^ĐŚůĞŝĨĞ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ��ƵŐĞŶůŝŶƐĞ�ďĞŝŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�<ĂƚĂƌĂŬƚƐ�ŵŝƩĞůƐ�WŚĂŬͲ
ŽĞŵƵůƐŝĮŬĂƟŽŶ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ� ƐŝŶĚ͘� �ŝĞ� ^K&d��-/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ� ǀŽŶ� >�E^d��� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵƐ�
ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŵ�ŚǇĚƌŽƉŚŝůĞŵ��ĐƌǇůĐŽƉŽůǇŵĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƉŽůǇŵĞƌŝƐŝĞƌďĂƌĞŶ�hs-�ůŽĐŬĞƌ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘���ŝĞ�
ŚǇĚƌŽƉŚŝůĞ� �ŝŐĞŶƐĐŚĂŌ� ĚĞƐ� ^K&d��-DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵŝŶĚĞƌƚ� WƌŽďůĞŵĞ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ^ŝůŝŬŽŶƂů-�ĚŚćƐŝŽŶ� ƵŶĚ�
dƌƺďƵŶŐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�^ŝůŝŬŽŶƂů�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ͘Ϯ-ϰ��ŝĞ� /ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ĚĞƌ�^K&d��-^ĞƌŝĞ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�
ƐĐŚĂƌĨĞŶ�<ĂŶƚĞŶ�;^ƋƵĂƌĞ-�ĚŐĞ-�ĞƐŝŐŶͿ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ϱ� 
s�Zt�E�hE'^�t��< 
�ŝĞ�>�E^d���^K&d���,ŝŶƚĞƌŬĂŵŵĞƌůŝŶƐĞŶ-^ĞƌŝĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ��ƵŐĞŶůŝŶƐĞ�ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞƌ�<ĂƚĂƌĂŬƚĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ�WŚĂŬŽĞŵƵůƐŝĮŬĂƟŽŶ�ŝŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϴ�
:ĂŚƌĞŶ͘��ŝĞ�>ŝŶƐĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƐ�<ĂƉƐĞůƐĂĐŬƐ�ŝŶĚŝǌŝĞƌƚ͘ 
<KEdZ�/E�/<�d/KE�E 
EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� <ŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞŶ� ďĞŝ� ŽƉĞƌĂƟǀĞŶ� �ŝŶŐƌŝīĞŶ� Ăŵ� �ƵŐĞ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�<ŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗ 
hŶďĞŚĂŶĚĞůƚĞƐ� 'ůĂƵŬŽŵ͕� DŝŬƌŽƉŚƚŚĂůŵƵƐ͕� ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ� ƐĐŚǁĞƌĞ� hǀĞŝƟƐ͕� ZĞƟŶĂĂďůƂƐƵŶŐ͕� ,ŽƌŶͲ
ŚĂƵƚĚĞŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕� ĚŝĂďĞƟƐĐŚĞ� ZĞƟŶŽƉĂƚŚŝĞ͕� /ƌŝƐĂƚƌŽƉŚŝĞ͕� ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƟǀĞ� <ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ͕� ƉŽƚĞŶͲ
ƟĞůůĞ� ǀŽƌŚĞƌƐĞŚďĂƌĞ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ� <ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶ� �ƵŐĞŶĐŚŝƌƵƌŐ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐǁĞƌƚĞ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 

�� 



20  

 
<>/E/^�,�Z�Ehd��E 
�Ƶ� ĚĞŶ� ,ĂƵƉƚďĞƌĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŬůŝŶŝƐĐŚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WĂƟĞŶƚĞŶŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ǌćŚůĞŶ� ĚŝĞ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ͗ 
· �ƉŚĂŬŝĞ 
· <ĂƚĂƌĂŬƚĞŶ 
· DǇŽƉŝĞ 
· ,ǇƉĞƌŽƉŝĞ 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐǁŝƌŬƵŶŐ�ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͘ 

�ŝĞ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞ͗  
· sĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĂĚĞĨĞŚůĞƌ 
· DŝŶŝŵŝĞƌƚ�ĚĂƐ�/ŶĨĞŬƟŽŶƐƌŝƐŝŬŽ 
· ZĞĚƵǌŝĞƌƚ�ĚŝĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐǌĞŝƚ 
· �ŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ͕�ǀŽƌŚĞƌƐĞŚďĂƌĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ͘� 
· �ƌďůŝŶĚƵŶŐƐǀĞƌŚƺƚƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞŚƐĐŚćƌĨĞ 
>�/^dhE'^�,�Z�<d�Z/^d/^<�E 
�ŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ǀŽŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ƌďůŝŶĚƵŶŐƐǀĞƌŚƺƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞŚƐĐŚćƌĨĞ͘� 
Z/^/<�E� 
�ŝĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ƐŝŶĚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗ 
�ŶĚŽƉŚƚŚĂůŵŝƟƐ͕�dŽǆŝĐ��ŶƚĞƌŝŽƌ�^ĞŐŵĞŶƚ-^ǇŶĚƌŽŵ�;d�^^Ϳ͕�sŽƌĚĞƌŬĂƉƐĞůĮďƌŽƐĞ͕�hǀĞŝƟƐ-'ůĂƵŬŽŵ-
,ǇƉŚćŵĂ-^ǇŶĚƌŽŵ͕�/ƌŝƟƐ͕�/ƌŝƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ͕�ǌǇƐƚŽŝĚĞƐ�DĂŬƵůĂƂĚĞŵ͕�ŬŽƌŶĞĂůĞƐ�^ƚƌŽŵĂ-PĚĞŵ͕�,ŝŶƚĞƌͲ
ŬĂƉƐĞůĮďƌŽƐĞ�ƵŶĚ�>ŝŶƐĞŶǀĞƌĨŽƌŵƵŶŐ͕�<ĂƉƐĞůƐĐŚĂĚĞŶ͕��ĞǌĞŶƚƌŝĞƌƵŶŐ�ͬ�EĞŝŐƵŶŐ�;ŬůĞŝŶĞƌ�^ĞŚŶĞƌǀͿ͕�
�ƵŐĞŶŝŶŶĞŶĚƌƵĐŬĞƌŚƂŚƵŶŐ͕���ĞŐůĞŝƚĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�dƌƺďƵŶŐ�ĚĞƐ�/ŵƉůĂŶƚĂƚŵĂƚĞƌŝĂůƐ  
t�ZE,/Et�/^� 
�Ğƌ�ĚŝĞ�/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶĚĞ��ƵŐĞŶĐŚŝƌƵƌŐ�ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�tĂƌŶŚŝŶǁĞŝƐĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŝŶŐƌŝī�ZŝƐŝŬŽ�ƵŶĚ�EƵƚǌĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂďǁćŐĞŶ͗ 
ϭ͘ EŝĐŚƚďĞĨŽůŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƌ�>ŝŶƐĞ�ďĞŝůŝĞŐƚ͕�ŬƂŶŶƚĞ�ǌƵƌ�ĨĂůƐĐŚĞŶ�

,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ǀŽƌ�ŽĚĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�
/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘ 

Ϯ͘ �Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�>ŝŶƐĞ�ŝŵ�^ƵůĐƵƐ�ŝƌŝĚŽĐŝůŝĂƌŝƐ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

ϯ͘ �ůůĞ�/ŶǌŝƐŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞŶ�<ĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂ�ϰ�ŵŵ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��tŝĞ�
ďĞŝ�ĂŶĚĞƌĞŶ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ďĞŝ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�z�'-<ĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĞŶ�ĞŝŶ�
ĞƌŚƂŚƚĞƐ�ZŝƐŝŬŽ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞŶĚŝƐůŽŬĂƟŽŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ƐĞŬƵŶĚćƌĞŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�ZĞŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 

ϰ͘ �ŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ĚĞƌ�^K&d��-^ĞƌŝĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶƚĂŬƚĞŵ�<ĂƉƐĞůƐĂĐŬ�ŽĚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞƌ�
ZƵƉƚƵƌͬ�ĞŚŝƐǌĞŶǌ�ĚĞƌ��ŽŶƵůĂĨĂƐĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϱ͘ �ŝĞ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ǀŽŶ�>ŝŶƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƩĞƐ�>ŝĐŚƚ�ĂďƐŽƌďŝĞƌĞŶ͕�ǌƵƌ�sĞƌƌŝŶŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ƵŌƌĞƚĞŶƐ�ǀŽŶ�EĞƚǌŚĂƵƚĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͘���ůƐ�sŽƌƐŝĐŚƚƐŵĂƘŶĂŚŵĞ�
ƐŽůůƚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŵ�^ŽŶŶĞŶůŝĐŚƚ�^ŽŶŶĞŶďƌŝůůĞŶ�ŵŝƚ�hs-
^ĐŚƵƚǌ�ƚƌĂŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘ 

ϲ͘ �ŝĞ�,ćƵĮŐŬĞŝƚ�ǌǇƐƚŽŝĚĞƌ�DĂŬƵůĂƂĚĞŵĞ�ŬĂŶŶ�ďĞŝ�,ĂƉƟŬĮǆĂƟŽŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�<ĂƉƐĞůƐĂĐŬƐ�
ǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

ϳ͘ WĂƟĞŶƚĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶͬ�ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ǌƵƚƌŝŏ͕�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĞŝŶ�ĞƌŚƂŚƚĞƐ�
ZŝƐŝŬŽ�ǀŽŶ�<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŶĂĐŚ�/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĚĞƌ�^K&d��-^ĞƌŝĞ�ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͗�
ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞƌ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƌ��ŝŶŐƌŝī�Ăŵ��ƵŐĞ͕�WĂƟĞŶƚĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ŚŝĞƌŝŶ�ŝŵ��ďƐĐŚŶŝƩ�
ͣ<ŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĂƟŽŶĞŶ͞�ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ǌƵƚƌŝŏ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂůƚĞƌƐďĞĚŝŶŐƚĞƌ�<ĂƚĂƌĂŬƚ͕�sĞƌůƵƐƚ�ĚĞƐ�
'ůĂƐŬƂƌƉĞƌƐ͕�/ƌŝƐĂƚƌŽƉŚŝĞ͕�ƐĐŚǁĞƌĞ��ŶŝƐĞŝŬŽŶŝĞ͕��ƵŐĞŶďůƵƚƵŶŐ͕�DĂŬƵůĂĚĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�
sĞƌĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�ŵŝŬƌŽďŝĞůůĞ�/ŶĨĞŬƟŽŶ͘ 
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ϴ͘ WĂƟĞŶƚĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�<ĂƚĂƌĂŬƚĞŶƞĞƌŶƵŶŐ�<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ŬƂŶŶͲ
ƚĞŶ�ĞŝŶ�ĞƌŚƂŚƚĞƐ�ZŝƐŝŬŽ�ǀŽŶ�<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŶĂĐŚ�/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĚĞƌ�^K&d��
-^ĞƌŝĞ�ĂƵĨǁĞŝƐĞŶ͘���ŝĞƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�Ƶ͘�Ă͘�ĨŽůŐĞŶĚĞ�<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ͗��ĂƵĞƌďůƵƚƵŶŐ͕�
ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞ�^ĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�/ƌŝƐ͕�ƵŶďĞŚĂŶĚĞůƚĞƌ�mďĞƌĚƌƵĐŬ�ŽĚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞƌ�WƌŽůĂƉƐ�ŽĚĞƌ�
sĞƌůƵƐƚ�ĚĞƐ�'ůĂƐŬƂƌƉĞƌƐ͘ 

ϵ͘ �Ğƌ��ŚŝƌƵƌŐ�ƐŽůůƚĞ�ĂďǁćŐĞŶ͕�Žď�ĚŝĞ�/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ��ŚŝƌƵƌͲ
ŐĞŶ͕��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ŚŝŶƚĞƌĞŶ�^ĞŐŵĞŶƚƐ�ǌƵ�ƺďĞƌǁĂĐŚĞŶ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟǌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ͕�
ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘ 

ϭϬ͘ �Ğƌ��ŚŝƌƵƌŐ�ƐŽůůƚĞ�ĂďǁćŐĞŶ͕�Žď�ďĞŝ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵŐĞŶĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ǀŽƌĂŶŐĞͲ
ŚĞŶĚĞŵ�dƌĂƵŵĂ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƂƌƵŶŐ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�^ƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�
/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĚĞƌ�^K&d��-^ĞƌŝĞ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘ 

ϭϭ͘ �Ğƌ��ŚŝƌƵƌŐ�ƐŽůůƚĞ�ĂďǁćŐĞŶ͕�Žď�ďĞŝ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞǌŝĚŝǀŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��ŶƚǌƺŶĚƵŶŐ�
ĚĞƐ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƐ�ŚŝŶƚĞƌĞŶ�^ĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�hǀĞŝƟƐ�ĞŝŶĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĚĞƌ�^K&d��-
^ĞƌŝĞ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘ 

ϭϮ͘ :ĞŐůŝĐŚĞ�hŵƐƚćŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ŽƌŶŚĂƵƚĞŶĚŽƚŚĞůƐ�
ĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϭϯ͘ <ŝŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ƐŽůůƚĞ�ŬĞŝŶĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϭϰ͘ �ƵĨŐƌƵŶĚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞƌ��ĞĚĞŶŬĞŶ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƐƚĞŶƐ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͘ 

· >�E^d���ƐƚĞůůƚ�ŬĞŝŶĞ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǌƵƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐͬ^ƚĞƌŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘���

�ŝŶĞ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ƐƚĞƌŝůŝƐŝĞƌƚĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�^ĞŚŬƌĂŌ�ĞŝŶĞƐ�
WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ĚƵƌĐŚ�<ƌĞƵǌŬŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�/ŶĨĞŬƟŽŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�
^ĐŚĂĚĞŶ�ǌƵĨƺŐĞŶ͘ 

· ^ŽďĂůĚ�ĚŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞƌ�KƌŝŐŝŶĂůǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ZƺĐŬǀĞƌͲ

ĨŽůŐďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��Ğŝ�tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵͲ
ůĂƌůŝŶƐĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ŶǁĞŶĚĞƌ�ĚĂƐ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ�^ĞƌŝĞŶͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŽƉƚƌŝĞŶǌĂŚů�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞ�ŬĞŶŶƚ͘ 

· >�E^d���ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�^ƚĂďŝůŝƚćƚ�ŽĚĞƌ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�&ƵŶŬƟŽŶƐǁĞŝƐĞ�ƐŽǁŽŚů�ĚĞƌ�,ĂƉƟŬ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�

KƉƟŬ�ďĞŝ�tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘��Ğŝ�&ĞŚůĨƵŶŬƟŽŶ�
ĚĞƌ�,ĂƉƟŬ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�KƉƟŬ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŝŚƌĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�
�ǁĞĐŬ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘ 

· �Ğƌ�/ŶũĞŬƚŽƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĞŝŶŵĂůŝŐĞŶ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ŝŶǌĞůƚĞŝůĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�

ǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝŵ�sĞƌƐƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�/ŶũĞŬƚŽƌƐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�
/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞŵ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƐĐŚǁĞƌĞ�^ĐŚćĚĞŶ�ǌƵĨƺŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘ 

sKZ^/�,d^D�^^E�,D�E 
ϭ͘ EŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞ�ǁŝĞĚĞƌǌƵǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��EŝĐŚƚ�ĂƵƚŽŬůĂǀŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞ�

ĞƌŶĞƵƚ�ǌƵ�ƐƚĞƌŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘��>ŝŶƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ƐƚĞƌŝůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ĂŶ�>�E^d���
ǌƵƌƺĐŬŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

Ϯ͘ EŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ǁƵƌĚĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�WĂĐŬƵŶŐ��ŶǌĞŝĐŚĞŶ�
ǀŽŶ�hŶĚŝĐŚƚŚĞŝƚ�ĂƵĨǁĞŝƐƚ͘ 

ϯ͘ �ŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĞƌŝůĞŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶĞŶ�^ĂůǌůƂƐƵŶŐ�;�ĂůĂŶĐĞĚ�^Ăůƚ�
^ŽůƵƟŽŶ͕��^^Ϳ�ĞŝŶǁĞŝĐŚĞŶ͘ 

ϰ͘ EĂĐŚ�ĚĞŵ�PīŶĞŶ�ĚĞƌ�WĂĐŬƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ƐŽĨŽƌƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘���ŝĞ�ŚǇĚƌŽͲ
ƉŚŝůĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�^ƵďƐƚĂŶǌĞŶ�ĂďƐŽƌďŝĞƌƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�
<ŽŶƚĂŬƚ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ��ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞů͕��ƌǌŶĞŝŵŝƩĞů͕��ůƵƚǌĞůůĞŶ�ƵƐǁ͘��ŝĞƐ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ͣdŽǆŝĐ�
>ĞŶƐ�^ǇŶĚƌŽŵ͞�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘�� 

ϱ͘ �ŝĞ�>ŝŶƐĞ�ŵƵƐƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�DŝŶƵƚĞŶ�ŶĂĐŚ��ŶƚŶĂŚŵĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ĂůǌůƂƐƵŶŐ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌƚ�
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ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĂƐ�>ŝŶƐĞŶŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝ��ƵƐƚƌŽĐŬŶƵŶŐ�ďƌƺĐŚŝŐ�ǁŝƌĚ͘� 

ϲ͘ �ŝĞ�>ŝŶƐĞ�ŵƵƐƐ�ŝŵ�<ĂƉƐĞůƐĂĐŬ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
ϳ͘ �ŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƵƘĞŶǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ�sĞƌͲ

ĨĂůůƐĚĂƚƵŵƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ϴ͘ /ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ŚĂŶĚŚĂďĞŶ͘��'ƌŽďĞ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚůćƐƐŝŐĞ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞ�

ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ͘ 
ϵ͘ �Ğƌ��ŚŝƌƵƌŐ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�KƉĂǌŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌͲ

ǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞŶĞŶƞĞƌŶƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŵĂĐŚƚ͘��KďǁŽŚů�ŚǇĚƌŽƉŚŝůĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ǀŽŶ�
>�E^d���ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�KƉĂǌŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶĚĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĞƌďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŐĂď�ĞƐ�&ćůůĞ�ĞŝŶĞƌ�KƉĂǌŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝŶƐĞŶ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌŶ͘��
/Ŷ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ĂůůĞŶ�&ćůůĞŶ�ǁĂƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞŝŶĞ��ǆƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�
�Ğŝ�ĚĞŵ�ǀŽŶ�>�E^d���ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂů�ŐĂď�ĞƐ�ďŝƐŚĞƌ�ŬĞŝŶĞ�ďĞƐƚćƟŐƚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ǌƵ�
ͣƵŶĞƌǁƺŶƐĐŚƚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͞�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌĨćƌďƵŶŐ�ŽĚĞƌ�KƉĂǌŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵŶĚͬ
ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĂƚĞƌŝĂů�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞƌ�DćŶŐĞů͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�
<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ�ŚĞƌǀŽƌƌŝĞĨĞŶ͘� 

ϭϬ͘ �ůůĞ�&ćůůĞ�ǀŽŶ�>ŝŶƐĞŶĞŶƞĞƌŶƵŶŐ�ŵƺƐƐĞŶ�>�E^d���ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ϭϭ͘ DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƌĚͲ

ŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞŶ�ĂůƐ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ��ďĨĂůů�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

��ZZ�/�,hE'^&KZD 
�ŝĞ� ŝŶƚƌĂŽŬƵůĂƌĞŶ�,ŝŶƚĞƌŬĂŵŵĞƌůŝŶƐĞŶ� ǀŽŶ� >�E^d���ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ��ƵƚŽŬůĂǀĞŶ� ƐƚĞƌŝůŝƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ďĞĮŶĚĞŶ�
ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ǀŽƌŐĞůĂĚĞŶĞŶ� /ŶũĞŬƚŽƌ͕� ĚĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂƵƐ� ƚŚĞƌŵŽŐĞĨŽƌŵƚĞŶ� �ŽƉƉĞůƐĐŚĂůĞŶ�
ǀĞƌƉĂĐŬƚ�ŝƐƚ͘���Ğƌ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƌ�ćƵƘĞƌĞŶ�^ĐŚĂůĞ�ŝƐƚ�ƐƚĞƌŝů͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ĚĞŶŶ͕�ĚŝĞ�WĂĐŬƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŽĚĞƌ�
ŐĞƂīŶĞƚ͘�� 
/DW>�Ed�d/KE^�E>�/dhE'͗�^K&d���W�/K> 
�ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞŶďƌĞĐŚŬƌĂŌ 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ĚŝĞ� >ŝŶƐĞŶďƌĞĐŚŬƌĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞƚŚŽĚĞ� ǌƵ�ďĞƌĞĐŚŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��ŚŝƌƵƌŐ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�
ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ͘� � /ŵ� �ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� ŬĂŶŶ� ĚŝĞ� >ŝŶƐĞŶďƌĞĐŚŬƌĂŌ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ� WĂƟĞŶƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� <ĞƌĂƚŽŵĞͲ
ƚƌŝĞŵĞƐƐǁĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ĐŚƐĞŶůćŶŐĞ� ĚĞƐ� �ƵŐĞƐ� ŐĞŵćƘ� &ŽƌŵĞůŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞŶ� >ŝƚĞƌĂƚƵƌ�
ďĞƌĞĐŚŶĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� dŚĞŵĂ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƚĞƌ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-
Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů͘ 
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŝŶŐƌŝī 
Ă͘��ĞƐƟŵŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞŶďƌĞĐŚŬƌĂŌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ŽůůĂĚĂǇ-�ŽĚĞƌ�^Z<ͬd-&ŽƌŵĞů�ǌƵƌ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ƌĞĐŚŬƌĂŌ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ͘ 
ď͘��ĞƐƟŵŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ��ŝĞůƌĞĨƌĂŬƟŽŶ�;^	Ϳ͘ 
�,/ZhZ'/^�,��d��,E/< 
ϭ͘ �ŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ďĚĞĐŬĨŽůŝĞ�ǀŽŵ��ĞŚćůƚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƉŝƚǌĞ�ĚĞƐ�W>/�;ǀŽƌŐĞůĂĚĞŶĞŶ�/ŶũĞŬƚŽƌƐͿ�;'Ϳ�

ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�W>/-^ƉŝƚǌĞ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ŝŶƐ�ƐƚĞƌŝůĞ�&ĞůĚ�ĨĂůůĞŶ͘ 
Ϯ͘ PīŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ćƵƘĞƌĞ�^ĐŚĂůĞ�ĚĞƐ�W>/�;&Ϳ�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ƐƚĞƌŝůĞ�/ŶŶĞŶƐĐŚĂůĞ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ŝŶƐ�

ƐƚĞƌŝůĞ�&ĞůĚ�ĨĂůůĞŶ͘ 
ϯ͘ �ŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�&ŽůŝĞŶĂďĚĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƌ�W>/-/ŶŶĞŶƐĐŚĂůĞ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�Ăď�ƵŶĚ�ŐŝĞƘĞŶ�^ŝĞ�ĞƚǁĂƐ�

<ŽĐŚƐĂůǌůƂƐƵŶŐ�ŚĞƌĂƵƐ͘ 
ϰ͘ �ŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�W>/�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ĐŚĂůĞ�ƵŶĚ�ƐƉƺůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĨƌŝƐĐŚĞƌ�<ŽĐŚƐĂůǌůƂƐƵŶŐ�-�ĚŝĞ�ƌŽƚĞ�

dĂƐƚĞ�;�Ϳ�ƐŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ͘ 
ϱ͘ &ƺŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�W>/-^ƉŝƚǌĞ�;�Ϳ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚůŝƚǌ�;�Ϳ�ǀŽƌŶĞ�Ăŵ�W>/�ĞŝŶ͘ 
ϲ͘ �ŶƞĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ƌŽƚĞ�dĂƐƚĞ�ǀŽŵ�W>/͘ 
ϳ͘  �ƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĨĞƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚƐŝĐŚƟŐĞ�dĂƐƚĞ�;�Ϳ͕�ďŝƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶƌĂƐƚĞƚ͘ 
ϴ͘ �ƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŽůďĞŶ�;�Ϳ�ŝŶ�ĚŝĞ�W>/-^ƉŝƚǌĞ͕�ďŝƐ�ĚĂƐ�ǁĞŝƘĞ�^ŝůŝŬŽŶƉŽůƐƚĞƌ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�
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ϵ͘ &ƺŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉƌƺĨƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ͗�hŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�W>/-^ƉŝƚǌĞ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�DŝŬƌŽƐͲ
ŬŽƉ͕�ǁŽďĞŝ�^ŝĞ�ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ�Ƶŵ�ϯϲϬΣ�ĚƌĞŚĞŶ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŚŝŶƚĞƌĞ�,ĂƉƟŬ�ŶŝĐŚƚ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�WŽůƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�/ŶŶĞŶƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�W>/-^ƉŝƚǌĞ�ĨĞƐƚŚćŶŐƚ͘� 

ϭϬ͘ ^ŽůůƚĞ�ƐŝĞ�ĨĞƐƚŚćŶŐĞŶ͕�ǌŝĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�<ŽůďĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ĚƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ͘�tŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉƌƺĨƵŶŐ͕�ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�,ĂƉƟŬ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĨĞƐƚŚćŶŐƚ͕�ďŝƐ�
ƐŝĞ�ĨƌĞŝŐĞŐĞďĞŶ�ŝƐƚ͘ 

ϭϭ͘ �ŝĞ�>ŝŶƐĞ�ŬĂŶŶ�ũĞƚǌƚ�ŝŶũŝǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘     
�Z>	hd�ZhE'�   
:Ğ� ŶĂĐŚ��ƵƐƚĂŶĚ� ƵŶĚ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ĚĞƐ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ� �ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�WƌŽǌĞĚƵƌĞŶ�ĂďǁĞŝĐŚĞŶ͘�
�Ğŵ��ŚŝƌƵƌŐĞŶ�ǁŝƌĚ� ĚĂŚĞƌ� ŐĞƌĂƚĞŶ͕� ĞŝŶĞ� �ƌůćƵƚĞƌƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ� ǌƵ� ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞůůĞŶ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ŚŝƌƵƌŐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞƌǌŝĞůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
Yh�>/d�d/s��hE��Yh�Ed/d�d/s����d�E�&mZ��/��,�D��W>/-DK��>>� 
,�D��W>/͗�,ǇĚƌŽǆǇĞƚŚǇůŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚ͕�tĂƐƐĞƌŐĞŚĂůƚ�Ϯϲ�й��ŝĞ�'ĞƌćƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƚĞƐƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŐĞŵćƘ� /^K� ϭϬϵϵϯ-ϯ͕� /^K� ϭϬϵϵϯ-ϱ͕� /^K� ϭϬϵϵϯ-ϲ͕� /^K� ϭϬϵϵϯ-ϳ͕� /^K� ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕� /^K� ϭϬϵϵϯ-ϭϭ� ƵŶĚ� /^K�
ϭϭϵϳϵ-ϱ�ĂůƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ĞƌǁŝĞƐĞŶ͘�<ŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�>ĞŶƐƚĞĐ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ͘ 
�h^&m,Z>/�,��WZK�h<d��^�,Z�/�hE' 
<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͗  �ŝŶƚĞŝůŝŐ 
DĂƚĞƌŝĂů͗  ,�D��;,ǇĚƌŽǆǇĞƚŚǇůŵĞƚŚĂĐƌǇůĂƚͿ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tĂƐƐĞƌŐĞŚĂůƚ�ǀŽŶ�Ϯϲ�й 
>ŝĐŚƚĚƵƌĐŚůćƐƐŝŐŬĞŝƚ͗�  ^ŝĞŚĞ��ŝĂŐƌĂŵŵ�;,Ϳ 
�ƌĞĐŚƵŶŐƐŝŶĚĞǆ͗  ϭ͕ϰϲϬ 
�ŝĞ�ŝŶƚƌĂŽŬƵůĂƌĞŶ�,ŝŶƚĞƌŬĂŵŵĞƌůŝŶƐĞŶ�ĚĞƌ�^K&d��-^ĞƌŝĞ�ǀŽŶ�>�E^d���ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ƉĞǌŝĮŬĂͲ
ƟŽŶĞŶ͗ 
KƉƟŬŐƌƂƘĞ͗  ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
KƉƟŬĂƌƚ͗  	ƋƵŝŬŽŶǀĞǆ 
>ćŶŐĞ͗  ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
tŝŶŬĞů͗  Ϭ�'ƌĂĚ 
<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ͗  ϭ�dĞŝů 
WŽƐŝƟŽŶƐůƂĐŚĞƌ͗  Ϭ�>ƂĐŚĞƌ 
KƉƟŬŵĂƚĞƌŝĂů͗  ,�D��;tĂƐƐĞƌŐĞŚĂůƚ�ǀŽŶ�Ϯϲ�йͿ 
s�Z&�>>^��dhD 
�ĂƐ�sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>ŝŶƐĞŶǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ĚĂƐ��ĂƚƵŵ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�^ƚĞƌŝůŝƚćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŐĞŐĞďĞŶ�ŝƐƚ͘���ŝĞ�/ŶƚƌĂŽŬƵůĂƌůŝŶƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 
Zm�<'���Z��,d 
tĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�/ŚƌĞŶ�,ĂŶĚĞůƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǀŽŶ�>�E^d��͕�Ƶŵ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�/Śƌ�ZƺĐŬŐĂďĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ͘� ^ĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� >ŝŶƐĞ� ŵŝƚ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƌ� <ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌ� �ŶŐĂďĞ� ĚĞƐ� 'ƌƵŶĚƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ZƺĐŬŐĂďĞ�ǌƵƌƺĐŬ͘�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƐĞŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ��ŝŽŐĞĨćŚƌĚƵŶŐ͘ 
�h^�DD�E&�^^hE'���Z�^/�,�Z,�/d^-�hE��<>/E/^�,�E�>�/^dhE' 
�h��D���ŚĞƌďĞŝǌŝĞŚĞŶ͘ 
W�d/�Ed�EZ�'/^dZ/�ZhE'�hE����Z/�,d�Z^d�ddhE' 
�ŝĞ�WĂĐŬƵŶŐ�ĞŶƚŚćůƚ�ĞŝŶĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶĂƵƐǁĞŝƐ͘��ŝĞƐĞƌ�ŵƵƐƐ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵƐŐĞŚćŶĚŝŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� WĂƟĞŶƚ� ŵƵƐƐ� ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĞŶ� �ƵƐǁĞŝƐ� ĚĂǌƵ� ǌƵ� ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕� ĂůůĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�
�ĂƚĞŶ� ĂƵĨǌƵǌĞŝĐŚŶĞŶ͕� ƵŶĚ� ŝŚŶ� ũĞĚĞŵ� �ƵŐĞŶĂƌǌƚ� ǌƵ� ǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĞŶ� Ğƌ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ� ŬŽŶƐƵůƟĞƌĞŶ� ǁŝƌĚ͘��
^ĞůďƐƚŬůĞďĞŶĚĞ�>ŝŶƐĞŶŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐƐĞƟŬĞƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŵ��ƵŅůĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶĂƵƐǁĞŝƐ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
hŶĞƌǁƺŶƐĐŚƚĞ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ�ͬ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ǀĞƌŶƺŶŌŝŐĞƌǁĞŝƐĞ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ŝŶƐĞ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌƵǀŽƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌƚ͕�^ĐŚǁĞƌĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�
�ƵƐŵĂƘ�ĚĞƐ��ƵŌƌĞƚĞŶƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞŚƂƌĚĞ�ĚĞƐ��h-
DŝƚŐůŝĞĚƐƐƚĂĂƚĞƐ�ƵŶĚ�>ĞŶƐƚĞĐ�Ăŵ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͕�
ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗�dĞů͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&Ăǆ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖��-DĂŝů͗�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�ŽĚĞƌ�
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ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�>ĞŶƐƚĞĐ-sĞƌƚƌĞƚĞƌ͘ 
Yh�>>�EE��,t�/^�;/Ϳ    

 
/E^dZh�O�^����hd/>/����K 

>�Ed��/EdZ�K�h>�Z������D�Z��WK^d�Z/KZ�;W�/K>Ϳ�^K&d�� 
EKd��/DWKZd�Ed� 
�ĐŽŶƐĞůŚĂ-ƐĞ�ǀŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�ƌĞƐƉĞŝƚĞ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ͕�ƉƌĞĐƵĂĕƁĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂ-ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�Ğ�
ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ͘�K�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ġ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
��^�Z/��K��K��/^WK^/d/sK 
�Ɛ� ůĞŶƚĞƐ� ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĐąŵĂƌĂ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ;W�/K>Ϳ� >�E^d��� ^K&d��� ƐĆŽ� ůĞŶƚĞƐ� ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ�
ƉĞĕĂ�ƷŶŝĐĂ͕�ŵŽĚĞůŽ�͞�͟�ůŽŽƉ͕�ĐŽŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂďƐŽƌĕĆŽ�ĚĞ�ƌĂŝŽƐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ͕�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�ă�ƐƵďƐƟƚƵͲ
ŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐƌŝƐƚĂůŝŶŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ�ƉŽƌ�ĨĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂĕĆŽ͘��Ɛ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�
>�E^d���^K&d���ƐĆŽ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŽƉŽůşŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐƌşůŝĐŽ�ŚŝĚƌŽİůŝĐŽ�ĚĞ�ŐƌĂƵ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĐŽŵ�
Ƶŵ� ďůŽƋƵĞĂĚŽƌ� hs� ƉŽůŝŵĞƌŝǌĄǀĞů͘� �� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ŚŝĚƌŽİůŝĐĂ� ĚŽ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ^K&d��� ƌĞĚƵǌ� ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ă� ĂĚĞƐĆŽ�ĚŽ�ſůĞŽ�ĚĞ� ƐŝůŝĐŽŶĞ�Ğ� ă�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ� ŝŶĚƵǌŝĚĂ�ƉĞůŽ�ſůĞŽ�ĚĞ� ƐŝůŝĐŽŶĞϮ-ϰ͘��Ɛ� ůĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�^K&d���ƉŽƐƐƵĞŵ�ĂƌĞƐƚĂƐ�ƋƵĂĚƌĂĚĂƐϱ͘� 
/E�/���O�^����hd/>/����K 
�Ɛ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐąŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�>�E^d���^K&d���ĚĞƐƟŶĂŵ-ƐĞ�ă�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐƌŝƐƚĂůŝŶŽ�
ŚƵŵĂŶŽ� ŶĂ� ƐĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚĂ� ƌĞŵŽĕĆŽ� ĚĞ� ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ� ƉŽƌ� ĨĂĐŽĞŵƵůƐŝĮĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ĂĚƵůƚŽƐ� ĐŽŵ�ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ϯϭ�
ĂŶŽƐ͘���ůĞŶƚĞ�Ġ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ŶŽ�ƐĂĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌ͘    
�KEdZ�-/E�/���O�^ 
WĂƌĂ� ĂůĠŵ� ĚĂƐ� ĐŽŶƚƌĂ-ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŝƌƵƌŐŝĂ� ŽĐƵůĂƌ͕� ĂƉůŝĐĂŵ-ƐĞ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ-
ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͗ 
'ůĂƵĐŽŵĂ� ŶĆŽ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ͕�ŵŝĐƌŽŌĂůŵŝĂ͕� ƵǀĞŝƚĞ� ĐƌſŶŝĐĂ� ŐƌĂǀĞ͕� ĚĞƐĐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƌĞƟŶĂ͕� ĚĞƐĐŽŵƉĞŶͲ
ƐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐſƌŶĞĂ͕� ƌĞƟŶŽƉĂƟĂ� ĚŝĂďĠƟĐĂ͕� ĂƚƌŽĮĂ� ĚĂ� şƌŝƐ͕� ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ƉſƐ-ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ� ƉƌĞǀŝƐşǀĞŝƐ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� Ƶŵ� ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ� ŽŌĂůŵŽůſŐŝĐŽ� ƉŽƐƐĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͘ 
��E�&1�/K^��>1E/�K^ 
KƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĐůşŶŝĐĂ�Ğ�ƐĂƷĚĞ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵĞŵ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ͗ 
· �ĨĂĐŝĂ 
· �ĂƚĂƌĂƚĂƐ 
· DŝŽƉŝĂ 
· ,ŝƉĞƌŵĞƚƌŽƉŝĂ 
WƌĞǀġ-ƐĞ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞũĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ 

K�,��W>/�ĚĂ�^ŽŌĞĐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ͗  
· ZĞĚƵǌ�ŽƐ�ĞƌƌŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƐĞĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ 
· DŝŶŝŵŝǌĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ 
· ZĞĚƵǌ�Ă�ƌŽƚĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ 
· /ŶƐĞƌĕĆŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƉƌĞǀŝƐşǀĞů�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� 
· WƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀŝƐĆŽ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�ǀŝƐƵĂů 
��Z��d�Z1^d/��^��K���^�DW�E,K 
KƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƐĆŽ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀŝƐĆŽ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�
ĚĂ�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�ǀŝƐƵĂů͘� 
Z/^�K^ 
KƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŽƐ�/W��;/ŶũĞƚŽƌĞƐ�ƉƌĠ-ĐĂƌƌĞŐĂĚŽƐͿ�,��^ŽŌĞĐ�ĚĂ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗ 
�ŶĚŽŌĂůŵŝƚĞ͕�^şŶĚƌŽŵĞ�ƚſǆŝĐĂ�ĚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;d�^^Ϳ͕�&ŝďƌŽƐĞ�ĚĂ�ĐĄƉƐƵůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�^şŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ�
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ƵǀĞşƚĞ-ŐůĂƵĐŽŵĂ-ŚŝĨĞŵĂ͕�/ƌŝƚĞ͕��ĂƉƚƵƌĂ�ĚĂ�şƌŝƐ͕��ĚĞŵĂ�ŵĂĐƵůĂƌ�ĐŝƐƚŽŝĚĞ͕��ĚĞŵĂ�ĚŽ�ĞƐƚƌŽŵĂ�ĚĂ�ĐſƌŶĞĂ͕�
�ŽŶƚƌĂƚƵƌĂ�ĐĂƉƐƵůĂƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ğ�ĚĞĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ͕��ĂŶŽƐ�ŶĂ�ĐĄƉƐƵůĂ͕��ŝƐƉĞƌƐĆŽͬŝŶĐůŝŶĂĕĆŽ�
;ƉĞƋƵĞŶĂ�ſƟĐĂͿ͕�W/K�ĞůĞǀĂĚĂ͕��ŝƌƵƌŐŝĂ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ͕�KƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŝŵƉůĂŶƚĞ 
���s�Zd�E�/�^ 
K� ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ� ŽŌĂůŵŽůſŐŝĐŽ� ƋƵĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� Ž� ŝŵƉůĂŶƚĞ� ĚĞǀĞ� ƚĞƌ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ� ĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂƐ� Ğ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͗ 
ϭ͘ ��ŶĆŽ�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŵ�ĞƐƚĂ�ůĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ůĞǀĂƌ�Ă�Ƶŵ�

ŵĂŶƵƐĞĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ğ�Ă�ĚĂŶŽƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ͕�ĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞ͘ 

Ϯ͘ EĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĚĂĚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽƌƚĞŵ�Ă�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�ůĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐƵůĐŽ�ĐŝůŝĂƌ͘ 
ϯ͘ YƵĂůƋƵĞƌ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϰ�ŵŵ͘�dĂů�ĐŽŵŽ�ĐŽŵ�

ŽƵƚƌĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ŵĂŝŽƌ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĚĞƐůŽĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ĞͬŽƵ�ƌĞŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�
ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�ĐŽŵ�ĐĂƉƐƵůŽƚŽŵŝĂƐ�z�'�ƉƌĞŵĂƚƵƌĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂ͘ 

ϰ͘ �Ɛ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�^K&d���ŶĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ�ƐĞ�Ž�ƐĂĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌ�ŶĆŽ�ĞƐƟǀĞƌ�
ŝŶƚĂĐƚŽ�ŽƵ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĂͬĚĞŝƐĐġŶĐŝĂ�ǌŽŶƵůĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ͘ 

ϱ͘ EĆŽ�ĨŽŝ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�Ă�ĞĮĐĄĐŝĂ�ĚĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂďƐŽƌĕĆŽ�ĚĂ�ůƵǌ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂ�ŶĂ�
ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĂ�ƌĞƟŶĂ͘���ŽŵŽ�ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ͕�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�ƵƐĂƌ�ſĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƐŽů�ĐŽŵ�ƉƌŽƚĞĐĕĆŽ�hs�ƋƵĂŶĚŽ�ĞǆƉŽƐƚŽƐ�ă�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ͘ 

ϲ͘ ��ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĞĚĞŵĂ�ŵĂĐƵůĂƌ�ĐŝƐƚſŝĚĞ�ƉŽĚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŚĄƉƟĐŽƐ�ŶĂ�ďŽůƐĂ�
ĞǆƚƌĂĐĂƉƐƵůĂƌ͘ 

ϳ͘ KƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ƶŵ�ƌŝƐĐŽ�
ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�^K&d��͗�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŽĐƵůĂƌ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ƐĞĐĕĆŽ�͞�ŽŶƚƌĂ-
ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ͟�ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ�ŶĆŽ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�ă�ŝĚĂĚĞ͕�ƉĞƌĚĂ�ǀşƚƌĞĂ͕�ĂƚƌŽĮĂ�ĚĂ�şƌŝƐ͕�
ĂŶŝƐĞŝĐŽŶŝĂ�ŐƌĂǀĞ͕�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ŽĐƵůĂƌ͕�ĚĞŐĞŶĞƌĂĕĆŽ�ŵĂĐƵůĂƌ�ŽƵ�ƐƵƐƉĞŝƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ŵŝĐƌŽďŝĂŶĂ͘ 

ϴ͘ KƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞǆƚƌĂĐĕĆŽ�ĚĂ�ĐĂƚĂƌĂƚĂ�ƉŽĚĞŵ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ƶŵ�ƌŝƐĐŽ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�
^K&d��͘��KƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ŝŶĐůƵŝƌ͕�ƐĞ�ďĞŵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůŝŵŝƚĂƟǀĂ͕�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗�ƐĂŶŐƌĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ĚĂŶŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ŶĂ�şƌŝƐ͕�ƉƌĞƐƐĆŽ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�ŽƵ�ƉƌŽůĂƉƐŽ�ŽƵ�ƉĞƌĚĂ�
ǀşƚƌĞĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘ 

ϵ͘ ^Ğ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ŝƌŝĂ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�
ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƌ�ŽƵ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ĚŽĞŶƚĞ͘ 

ϭϬ͘ ^Ğ�ŶŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŽůŚŽ�ĚŝƐƚŽƌĐŝĚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůͲ
ǀŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ŶĆŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�
Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�^K&d��͘ 

ϭϭ͘ ^Ğ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ŝŶŇĂŵĂĕĆŽ�ŐƌĂǀĞ�ƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ŽƵ�ƵǀĞŝƚĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�^K&d��͘ 

ϭϮ͘ YƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ĚĂŶŽƐ�ŶŽ�ĞŶĚŽƚĠůŝŽ�ĚĂ�ĐſƌŶĞĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞǀŝƚĂĚĂƐ͘ 

ϭϯ͘ �Ɛ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ĐŽŵ�ŝĚĂĚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ�ĂŶŽƐ͘ 
ϭϰ͘ ��ƌĞƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�Ġ�ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŝďŝĚĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĞǀĂŶƚĂ�ƐĠƌŝĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�

ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĞĮĐĄĐŝĂ͘� 

· ��>�E^d���ŶĆŽ�ĨŽƌŶĞĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂͬĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĕĆŽ͘��hŵĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐͲ

ƚĂŵĞŶƚĞ�ůŝŵƉĂ�ĞͬŽƵ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚĂ�ƉŽĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŶŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ŶĂ�ǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ĚŽĞŶƚĞ͕�ĚĞǀŝĚŽ�
Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ĂŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĕĆŽ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ�ĐƌƵǌĂĚĂ͘ 

· hŵĂ�ǀĞǌ�ƌĞƟƌĂĚĂ�ĚĂ�ĞŵďĂůĂŐĞŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ƉŽĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�ƌĂƐƚƌĞĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�

EĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ƐĞƌ�ƌĞƵƟůŝǌĂĚĂ͕�Ġ�ƉŽƵĐŽ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ƋƵĞ�Ž�ƵƟůŝǌĂĚŽƌ�
ĐŽŶŚĞĕĂ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ͕�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞ�ŽƵ�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚŝſƉƚƌŝĐĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘ 
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· ��>�E^d���ŶĆŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĂƐ�ƉŽƌĕƁĞƐ�ŚĄƉƟĐĂ�ŽƵ�

ſƉƟĐĂ�ŶĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ƐĞƌ�ƌĞƵƟůŝǌĂĚĂ͘���ĨĂůŚĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�
ĚĞƐƚĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉŽĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ă�ĞĮĐĄĐŝĂ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ͘ 

· K�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽŝ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ŶĆŽ�

ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞƵƟůŝǌĂĚŽƐ͘���ƌĞƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄ�Ğŵ�ĚĂŶŽƐ�ŶĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ͕�Ž�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ůĞƐƁĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ŶŽ�ĚŽĞŶƚĞ͘ 

WZ���h�O�^ 
ϭ͘ EĆŽ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ͘�EĆŽ�ĂƵƚŽĐůĂǀĂƌ�ŽƵ�ƌĞĞƐƚĞƌŝůŝǌĂƌ�ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ͘���Ɛ�ůĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ĚĞ�

ƌĞĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞǀŽůǀŝĚĂƐ�ă�>�E^d��͘ 
Ϯ͘ EĆŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ž�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƐĞ�Ă�ĞŵďĂůĂŐĞŵ�ĞƐƚĠƌŝů�ĞƐƟǀĞƌ�ĚĂŶŝĮĐĂĚĂ�ŽƵ�ƐĞ�ĞǆŝƐƟƌĞŵ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�

ĨƵŐĂƐ�ŶĂ�ĞŵďĂůĂŐĞŵ͘ 
ϯ͘ EĆŽ�ŵĞƌŐƵůŚĞ�Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�Ğŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͕�Ă�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƐĂůŝŶĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂͲ

ĚĂ�ĞƐƚĠƌŝů͘ 
ϰ͘ �ƉſƐ�Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ�ĞŵďĂůĂŐĞŵ͕�Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘���ŶĂƚƵƌĞͲ

ǌĂ�ŚŝĚƌŽİůŝĐĂ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĂďƐŽƌǀĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ͕�ĨĄƌŵĂĐŽƐ͕�ĐĠůƵůĂƐ�ƐĂŶŐƵşŶĞĂƐ͕�ĞƚĐ͘͘�dĂů�ƉŽĚĞƌĄ�ĐĂƵƐĂƌ�Ž�
ĐŚĂŵĂĚŽ�͞^şŶĚƌŽŵĞ�ƚſǆŝĐŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ͘͟�� 

ϱ͘ ��ůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ�ŶŽ�ĞƐƉĂĕŽ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƐĂůŝŶĂ͕�ƉĂƌĂ�
ŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ĮƋƵĞ�ƋƵĞďƌĂĚŝĕŽ͘ 

ϲ͘ ��ůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂ�ŶŽ�ƐĂĐŽ�ĐĂƉƐƵůĂƌ͘� 
ϳ͘ EĆŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶŽ�ƌſƚƵůŽ�ĚĂ�ĞŵďĂůĂŐĞŵ�

ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ 
ϴ͘ DĂŶƵƐĞĂƌ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ͘�K�ŵĂŶƵƐĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚŽ�ŽƵ�ĞǆĐĞƐƐŝǀŽ�ƉŽĚĞ�

ĚĂŶŝĮĐĂƌ�Ă�ůĞŶƚĞ͘ 
ϵ͘ K�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ͕�Ă�ƋƵĂů�ƉŽĚĞƌĄ�ůĞǀĂƌ�ă�

ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ͘��ŵďŽƌĂ�ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�ŚŝĚƌŽİůŝĐĂƐ�>�E^d���ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�Ƶŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂů�
ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝŽ�ŶŽ�ƋƵĞ�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ă�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŶƚĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�Ğŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ͘���ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĞƐƚĞƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ƚŽĚŽƐ͕�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌĂŵ�ĚĞ�
ĞǆƉůĂŶƚĂĕĆŽ͘��ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�>�E^d��͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƌĞůĂƚŽƐ�
ĐŽŶĮƌŵĂĚŽƐ�ĚĞ�͞�ǀĞŶƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͟�ĚĞǀŝĚŽ�Ă�ĚĞƐĐŽůŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĚĞĨĞŝƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉſƐ-ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ�ŶŽƐ�
ĚŽĞŶƚĞƐ͘� 

ϭϬ͘ dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĞ�ůĞŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ă�>�E^d��͘ 
ϭϭ͘ �Ɛ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĞŵ�ĞƐƚĂ�>/K�Ğ�ŽƐ�ƌĞƐƉĞƟǀŽƐ�ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ�;ƐĞ�ĂƉůŝĐĄǀĞůͿ�ĚĞǀĞŵ�

ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͘� 
�WZ�^�Ed���K 
�Ɛ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐąŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�>�E^d���ƐĆŽ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ŶƵŵ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�ƉƌĠ
-ĐĂƌƌĞŐĂĚŽ͕�ĐŽŶƟĚŽ�ŶƵŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďĂŶĚĞũĂ�ƚĞƌŵŽĨŽƌŵĂĚĂ�ĚƵƉůĂ͘�K�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ�ďĂŶĚĞũĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ġ�
ĞƐƚĠƌŝů�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵďĂůĂŐĞŵ�ĞƐƚĞũĂ�ĚĂŶŝĮĐĂĚĂ�ŽƵ�ĂďĞƌƚĂ͘�� 
/E^dZh�O�^����/DW>�Ed���K͗�^K&d���W�/K> 
�ĄůĐƵůŽ�ĚĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ 
ZĞĐŽŵĞŶĚĂ-ƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ƶŵ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĂ� ůĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƋƵĂů�ĞƐƚĞũĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂĚŽ͘�ZĞŐƌĂ�ŐĞƌĂů͕�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĕƁĞƐ�
ĚĂ�ƋƵĞƌĂƚŽŵĞƚƌŝĂ� Ğ�ĚŽ� ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĂǆŝĂů� ĚŽ�ŽůŚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ĨſƌŵƵůĂƐ�ŶĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ͘�
WĂƌĂ� ŵĂŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĞ� ƚſƉŝĐŽ͕� ŶĂǀĞŐƵĞ� ĂƚĠ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬ
ůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ƉƌĠ-ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ 
Ă͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂ�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ƌĞĨƌĂĐƟǀĂ�-�
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,ŽůůĂĚĂǇ�ŽƵ�^Z<ͬd͘ 
ď͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƌĞĨƌĂĐĕĆŽ�ĂůǀŽ�ƉſƐ-ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�;^�Ϳ͘ 
d��E/����/ZjZ'/�� 
ϭ͘ �ďƌŝƌ�Ž�ƚŽƉŽ�ĚŽ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĚĂ�WŽŶƚĂ�W>/�;'Ϳ�Ğ͕�ĐŽŵ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ĐŽůŽĐĂƌ�Ă�ƉŽŶƚĂ�ĚŽ�W>/�ŶŽ�

ĐĂŵƉŽ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚŽ͘ 
Ϯ͘ �ďƌŝƌ�Ă�ƉĂƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�W>/�;&Ϳ�Ğ͕�ĐŽŵ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ĐŽůŽĐĂƌ�Ă�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�

ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĚŽ͘ 
ϯ͘ �Žŵ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƌĞƟƌĂƌ�Ă�ƉĞůşĐƵůĂ�ĚĂ�ƚĂŵƉĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�W>/�Ğ�ƌĞƟƌĂƌ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�

ƐĂůŝŶĂ͘ 
ϰ͘ ZĞŵŽǀĞƌ�Ž�W>/�ĚĂ�ĞŵďĂůĂŐĞŵ�Ğ�ůĂǀĂƌ�ĐŽŵ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƐĂůŝŶĂ�ĨƌĞƐĐĂ�-�Ž�ďŽƚĆŽ�ǀĞƌŵĞůŚŽ�;�Ϳ�ĚĞǀĞ�

ĞƐƚĂƌ�ŶŽ�ĨƵŶĚŽ͘ 
ϱ͘ /ŶƐĞƌŝƌ�Ă�ƉŽŶƚĂ�ĚŽ�W>/�;�Ϳ�ŶĂ�ƌĂŶŚƵƌĂ�;�Ϳ�ŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�ĚŽ�W>/͘ 
ϲ͘ ZĞŵŽǀĞƌ�Ž�ďŽƚĆŽ�ǀĞƌŵĞůŚŽ�ĚŽ�W>/͘ 
ϳ͘ WƌĞƐƐŝŽŶĂƌ�ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ž�ďŽƚĆŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�;�Ϳ�ĂƚĠ�ĞŶĐĂŝǆĂƌ�ŶŽ�ƐşƟŽ͘ 
ϴ͘ hƐĂŶĚŽ�Ž�ġŵďŽůŽ�;�Ϳ͕�ĂǀĂŶĕĂƌ�Ă�ůĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉŽŶƚĂ�ĚŽ�W>/�ĂƚĠ�Ă�ĂůŵŽĨĂĚĂ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĞ�ďƌĂŶĐĂ�

ĮĐĂƌ�ǀŝƐşǀĞů͘ 
ϵ͘ ZĞĂůŝǌĂƌ�ƵŵĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗�sĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ƉŽŶƚĂ�ĚŽ�W>/�ĂŽ�ŵŝĐƌŽƐĐſƉŝŽ�Ğ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�

ƚĞŵƉŽ�ĨĂǌġ-ůĂ�ŐŝƌĂƌ�ϯϲϬǑ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�Ă�ŚĄƉƟĐĂ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĂůŵŽĨĂĚĂ�Ğ�Ă�
ƉĂƌĞĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĂ�ƉŽŶƚĂ�ĚŽ�W>/͘ 

ϭϬ͘ ^Ğ�ĞƐƟǀĞƌ�ƉƌĞƐĂ͕�ƌĞƟƌĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ġŵďŽůŽ�Ğ�ǀŽůƚĂƌ�Ă�ĂǀĂŶĕĄ-ůŽ͘�ZĞƉĞƟƌ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƐĞ�Ă�ŚĄƉƟĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƉƌĞƐĂ͕�ĂƚĠ�ĞƐƚĂ�ƐĞ�ƐŽůƚĂƌ͘ 

ϭϭ͘ ��ůĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĂŐŽƌĂ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŝŶũĞƚĂĚĂ͘ 
�yW>�Ed� 
KƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶƚĞ�ƉŽĚĞŵ�ǀĂƌŝĂƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶͲ
ĐŝĂƐ͘� �ƐƐŝŵ͕� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ-ƐĞ� ƋƵĞ� Ž� ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ� ƵƟůŝǌĞ� Ž� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞ� ĞǆƉůĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĂĐŚĂƌ� ŵĞůŚŽƌ� ƉĂƌĂ� Ž�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 
���K^�Yh�Ed/d�d/sK^���Yh�>/d�d/sK^�W�Z��K^�DK��>K^�,�D��W>/ 
,�D��W>/͗�DĞƚĂĐƌŝůĂƚŽ�ĚĞ�ŚŝĚƌŽǆŝĞƟůŽ͕�Ϯϲ�й�ĚĞ�ƚĞŽƌ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͘�KƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ� ĨŽƌĂŵ�ƚĞƐƚĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽǀĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕�
/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�Ğ�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘��ŽŶƚĂĐƚĞ�Ă�>ĞŶƐƚĞĐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ 
��^�Z/��K���d�>,�����K��/^WK^/d/sK 
�ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͗  WĞĕĂ�ƷŶŝĐĂ 
DĂƚĞƌŝĂů͗  Ϯϲй�ĚĞ�ƚĞŽƌ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�,�D��;,ŝĚƌŽǆŝĞƟů�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽͿ 
dƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ůƵǌ�  �ŽŶƐƵůƚĞ�Ž�ĚŝĂŐƌĂŵĂ�;,Ϳ 
1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂĐĕĆŽ͗  ϭ͘ϰϲϬ 
�Ɛ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐąŵĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�>�E^d���^K&d���ƐĆŽ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗ 
�ŝŵĞŶƐĆŽ�ſƉƟĐĂ͗  ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
dŝƉŽ�ſƉƟĐŽ͗  �ƋƵŝĐŽŶǀĞǆĂƐ 
�ŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͗  ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
�ŶŐƵůĂĕĆŽ͗  Ϭ�ŐƌĂƵƐ 
�ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͗  ϭ�WĞĕĂ 
KƌŝİĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝĕĆŽ͗  Ϭ�ŽƌŝİĐŝŽƐ 
DĂƚĞƌŝĂů�ſƉƟĐŽ͗  ,�D��;Ϯϲй�ĚĞ�ƚĞŽƌ�ĚĞ�ĄŐƵĂͿ 
��d�����s�>/���� 
�� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐĂ� ŶĂ� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ĚĂ� ůĞŶƚĞ� Ġ� Ă� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ĞǆƉŝƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞƐƚĞƌŝůŝĚĂĚĞ͘� � EĆŽ�
ƵƟůŝǌĂƌ�Ă�ůĞŶƚĞ�ŝŶƚƌĂ-ŽĐƵůĂƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ͘ 
WK>1d/��������sK>h�O�^ 
�ŽŶƚĂĐƚĞ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂƐ͘���ĞǀŽůǀĂ�
Ă�ůĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�Ž�ŵŽƟǀŽ�ĚĂ�ĚĞǀŽůƵĕĆŽ͘����ĞŵďĂůĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�
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ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞŶĚŽ�ƉĞƌŝŐŽƐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ 
Z�^hDK��K���^�DW�E,K����^�'hZ�E������>1E/�K 
�ŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă��h��D��͘ 
Z�'/^dK���Z�>�dMZ/K��K^��K�Ed�^ 
�� ĞŵďĂůĂŐĞŵ� ŝŶĐůƵŝ� ƵŵĂ� ĮĐŚĂ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽĞŶƚĞ͘� �ƐƚĂ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ� Ğ� ĞŶƚƌĞŐƵĞ� ĂŽ�
ĚŽĞŶƚĞ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĮĐŚĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƌĞŐŝƐƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĠĚŝĐŽ�ŽŌĂůŵŽůŽŐŝƐƚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘� �^ĆŽ�
ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ�ĂƵƚŽĐŽůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĚŽĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽƵƚƌŽƐ�ƌĞŐŝƐƚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ͘ 
�Ɛ�ƌĞĂĕƁĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƐͬƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ƌĂǌŽĂǀĞůŵĞŶƚĞ�ĞŶĐĂƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�
ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�Ğ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞǀĞŵ�
ƐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂƐ�ă��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ-ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�h��Ğ�ă�>ĞŶƐƚĞĐ�Ğŵ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�dĞů͗͘�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&Ăǆ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖��-
ŵĂŝů͗�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
�/�>/K'Z�&/��;/Ϳ 
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E�sK��<�WKh�/d1 
E/dZKK�E1����E <KDKZKs���K�<��;W�/K>Ϳ�^K&d�� 

�p>��/d��hWK�KZE E1 
�ƽƌĂǌŶĢ� ƐĞ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞ͕� ĂďǇ� ŽƉĞƌƵũşĐş� ĐŚŝƌƵƌŐ� ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂů� ĚŽƉŽƌƵēĞŶş͕� ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş͕� ŬŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĂĐĞ� Ă�
ǀĂƌŽǀĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ƵǀĞĚĞŶǇ�ǀ�ƚŽŵƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ͘���Ă�ƐƉƌĄǀŶĠ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ǀǉŬŽŶƵ�ũĞ�ǌŽĚƉŽǀĢĚŶǉ�ŬŽŶŬƌĠƚŶş�
ĐŚŝƌƵƌŐ͘ 
WKW/^���\1��E1 
\ĂĚĂ� ŶŝƚƌŽŽēŶşĐŚ� ǌĂĚŶĢŬŽŵŽƌŽǀǉĐŚ� ēŽēĞŬ� ;WŽƐƚĞƌŝŽƌ� �ŚĂŵďĞƌ� /ŶƚƌĂŽĐƵůĂƌ� >ĞŶƐĞƐ� –� W�/K>Ϳ� ^K&d���
ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ� >�E^d��� ũƐŽƵ� ũĞĚŶŽĚşůŶĠ� ēŽēŬǇ� ƐĞ� ƐŵǇēŬŽƵ� ͣ�͕͞� ƉŽŚůĐƵũşĐş� ƵůƚƌĂĮĂůŽǀĠ� ǌĄƎĞŶş͕� ŬƚĞƌĠ� ũƐŽƵ�
ƵƌēĞŶǇ�Ŭ�ŶĄŚƌĂĚĢ�ůŝĚƐŬĠ�ŬƌǇƐƚĂůŝŶŽǀĠ�ēŽēŬǇ�ƉŽ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ŬĂƚĂƌĂŬƚǇ�ĨĂŬŽĞŵƵůǌŝĮŬĂĐş͘� ��ŽēŬǇ�>�E^d���
^K&d��� ũƐŽƵ� ǀǇƌŽďĞŶǇ� ǌ� ŬŽƉŽůǇŵĞƌƵ� ŚǇĚƌŽĮůŶşŚŽ� ĂŬƌǇůƵ� ŬǀĂůŝƚǇ� ǀŚŽĚŶĠ� ƉƌŽ� ƉŽƵǎŝơ� ǀ� ůĠŬĂƎƐƚǀş͕� Ɛ�
ƉŽůǇŵĞƌŽǀĂƚĞůŶǉŵ� hs� ĮůƚƌĞŵ͘� � �şŬǇ� ŚǇĚƌŽĮůŶşŵ� ǀůĂƐƚŶŽƐƚĞŵ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ^K&d��� ũƐŽƵ� ƌĞĚƵŬŽǀĄŶǇ�
ƉƌŽďůĠŵǇ� ƐƉŽũĞŶĠ� Ɛ� ĂĚŚĞǌş� ƐŝůŝŬŽŶŽǀĠŚŽ� ŽůĞũĞ� Ă� ƐĞ� ǌĂŬĂůĞŶşŵ� ǌƉƽƐŽďŽǀĂŶǉŵ� ƐŝůŝŬŽŶŽǀǉŵ� ŽůĞũĞŵϮ-ϰ͘�
\ĂĚĂ�ŶŝƚƌŽŽēŶşĐŚ�ēŽēĞŬ�^K&d���ũĞ�ǌŬŽŶƐƚƌƵŽǀĄŶĂ�Ɛ�ƉƌĂǀŽƷŚůǉŵŝ�ŽŬƌĂũŝϱ͘� 
hZČ�EÉ�WKhŽ/dÍ� 
\ĂĚĂ�>�E^d���^K&d���ēŽēĞŬ�ƉƌŽ�ǌĂĚŶş�ŬŽŵŽƌƵ�ũĞ�ƵƌēĞŶĂ�Ŭ�ŶĄŚƌĂĚĢ�ůŝĚƐŬĠ�ŽēŶş�ēŽēŬǇ�ƉŽ� ĨĂŬŽĞŵƵůƐŝͲ
ĮŬĂēŶşŵ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶş�ŬĂƚĂƌĂŬƚǇ�Ƶ�ĚŽƐƉĢůǉĐŚ�ǀĢŬƵ�ϭϴ�ůĞƚ�Ă�ƐƚĂƌƓşĐŚ͘��ŽēŬĂ�ũĞ�ŝŶĚŝŬŽǀĄŶĂ�ƉŽ�ƵŵşƐƚĢŶş�ĚŽ�
ŬĂƉƐƵůĄƌŶşŚŽ�ǀĂŬƵ͘   
<KEdZ�/E�/<��� 
sĞĚůĞ�ǀƓĞŽďĞĐŶǉĐŚ�ŬŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĂĐş�ŽēŶşĐŚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŬǉĐŚ�ǌĄŬƌŽŬƽ�ƉůĂơ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ƐƉĞĐŝĮĐŬĠ�ŬŽŶƚƌĂŝŶĚŝͲ
ŬĂĐĞ͗ 
ŶĞŬŽŵƉĞŶǌŽǀĂŶǉ� ŐůĂƵŬŽŵ͕�ŵŝŬƌŽŌĂůŵŝĞ͕� ǌĄǀĂǎŶĄ� ĐŚƌŽŶŝĐŬĄ� ƵǀĞŝƟĚĂ͕� ŽĚĐŚůşƉĞŶş� ƐşƚŶŝĐĞ͕� ĚĞŬŽŵƉĞŶͲ
ǌĂĐĞ� ƌŽŚŽǀŬǇ͕� ĚŝĂďĞƟĐŬĄ� ƌĞƟŶŽƉĂƟĞ͕� ĂƚƌŽĮĞ� ĚƵŚŽǀŬǇ͕� ƉĞƌŽƉĞƌĂēŶş� ŬŽŵƉůŝŬĂĐĞ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶş�
ƉƎĞĚǀşĚĂƚĞůŶĠ�ƉŽŽƉĞƌĂēŶş� ŬŽŵƉůŝŬĂĐĞ�Ă�ĚĂůƓş� ƐƚĂǀǇ͕� ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞ�ŽēŶş� ĐŚŝƌƵƌŐ� ŝĚĞŶƟĮŬŽǀĂƚ�ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ�
ƐǀǉĐŚ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ͘ 
<>/E/�<��W\1EK^z 
WƌŝŵĄƌŶş�ƉƎşŶŽƐǇ�ƉƌŽ�ŬůŝŶŝĐŬĠ�ůĠēĞŶş�Ă�ǌĚƌĂǀş�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�ǌĂŚƌŶƵũş�ůĠēĞŶş͗ 
· �ĨĂŬŝĞ 
· <ĂƚĂƌĂŬƚǇ 
· DǇŽƉŝĞ 
· ,ǇƉĞƌŽƉŝĞ 
WƎĞĚƉŽŬůĄĚĄ�ƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŶş�ĚĠůŬĂ�ůĠēĞďŶĠŚŽ�ƷēŝŶŬƵ͘ 
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^ŽŌĞĐ�,��W>/�ŵĄ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ŬůŝŶŝĐŬĠ�ƉƎşŶŽƐǇ͗  
· KŵĞǌƵũĞ�ĐŚǇďǇ�ƉƎŝ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ�Ă�ǌĂǀĄĚĢŶş 
· DŝŶŝŵĂůŝǌƵũĞ�ƉƌĂǀĚĢƉŽĚŽďŶŽƐƚ�ŝŶĨĞŬĐĞ 
· �ŬƌĂĐƵũĞ�ēĂƐ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ŽƉĞƌĂĐĞ 
· <ŽŶǌŝƐƚĞŶƚŶş͕�ƉƎĞĚǀşĚĂƚĞůŶĠ�Ă�ƎşǌĞŶĠ�ǌĂǀĞĚĞŶş� 
· WƌĞǀĞŶĐĞ�ǌƚƌĄƚǇ�ǀŝĚĢŶş�Ă�ǌůĞƉƓĞŶş�ǌƌĂŬŽǀĄ�ŽƐƚƌŽƐƚ 
s|<KEKs���,�Z�<d�Z/^d/<z 
WƎĞĚƉŽŬůĄĚĂŶĠ�ƷēŝŶŬǇ�ŶĂ�ŬǀĂůŝƚƵ�ǎŝǀŽƚĂ�ƉĂĐŝĞŶƚƽ�ũƐŽƵ�ƉƌĞǀĞŶĐĞ�ǌƚƌĄƚǇ�ǌƌĂŬƵ�Ă�ǌůĞƉƓĞŶĄ�ǌƌĂŬŽǀĄ�
ŽƐƚƌŽƐƚ͘� 
Z/�/<�� 
WŽƚĞŶĐŝĄůŶş�ƌŝǌŝŬĂ�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ĨŽƚŽĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�ǌĞƐŝůŽǀĂēĞ�ŽďƌĂǌƵ�;W>/Ϳ�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��ũƐŽƵ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş͗ 
�ŶĚŽŌĂůŵŝƟĚĂ͕� ƚŽǆŽĂůĞƌŐŝĐŬĄ� ƌĞĂŬĐĞ� ;ƐǇŶĚƌŽŵ� d�^^Ϳ͕� ĮďƌſǌĂ� ƉƎĞĚŶş� ƉůŽĐŚǇ� ēŽēŬǇ͕� ƐǇŶĚƌŽŵ� ƵǀĞŝƟƐ�
ŐůĂƵĐŽŵĂ-ŚǇƉŚĞŵĂ͕� ŝƌŝƟĚĂ͕� ŝƌŝƐ� ĐĂƉƚƵƌĞ͕� ĐǇƐƚŽŝĚŶş� ŵĂŬƵůĄƌŶş� ĞĚĠŵ͕� ƐƚƌŽŵĄůŶş� ĞĚĠŵ� ƌŽŚŽǀŬǇ͕� ŬŽŶͲ
ƚƌĂŬĐĞ� ǌĂĚŶş� ƉůŽĐŚǇ� ēŽēŬǇ� Ă� ĚĞĨŽƌŵĂĐĞ� ēŽēŬǇ͕� ƉŽƓŬŽǌĞŶş� ƉůŽĐŚǇ� ēŽēŬǇ͕� ĚĞĐĞŶƚƌĂĐĞͬŶĄŬůŽŶ� ;ŵĂůĄ�
ŽƉƟŬĂͿ͕�ǌǀǉƓĞŶǉ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ƚůĂŬ�;/KWͿ͕�^ŽƵďĢǎŶĄ�ŽƉĞƌĂĐĞ͕��ĂŬĂůĞŶş�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĂŶĠŚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�  
s�ZKs�E1 
KēŶş�ĐŚŝƌƵƌŐ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƌŽǀĄĚş�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝ͕�ŵƵƐş�ƉƎĞĚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŬǉŵ�ǌĄŬƌŽŬĞŵ�ǌǀĄǎŝƚ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ǀĂƌŽǀĄŶş�Ă�
ŝĚĞŶƟĮŬŽǀĂƚ�ƉŽŵĢƌ�ƉƎşŶŽƐƽ�Ă�ƌŝǌŝŬ͗ 
ϭ͘ �ĂŶĞĚďĄŶş�ŝŶƐƚƌƵŬĐş�Ŭ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝ͕�ĚŽĚĂŶǉĐŚ�Ɛ�ƚŽƵƚŽ�ēŽēŬŽƵ͕�ŵƽǎĞ�ǀĠƐƚ�Ŭ�ŶĞƐƉƌĄǀŶĠ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ�Ɛ�

Ŷş�Ă�Ŭ�ũĞũşŵƵ�ŶĄƐůĞĚŶĠŵƵ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ƉƎĞĚ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐş�ŶĞďŽ�ďĢŚĞŵ�Ŷş͘ 
Ϯ͘ KŚůĞĚŶĢ�ƵŵşƐƚĢŶş�ƚĠƚŽ�ēŽēŬǇ�ǀ�ƐƵůĐƵƐ�ĐŝůŝĂƌŝƐ�ŶĞũƐŽƵ�Ŭ�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ǎĄĚŶĄ�ŬůŝŶŝĐŬĄ�ĚĂƚĂ͘ 
ϯ͘ :ĂŬǉŬŽůŝ�ŽƚǀŽƌ�ǀǇƚǀŽƎĞŶǉ�ǌĂĚŶş�ŬĂƉƐƵůŽƚŽŵŝş�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽŵĞǌĞŶ�ƉƎŝďůŝǎŶĢ�ŶĂ�ϰ�ŵŵ͘��^ƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�Ƶ�

ũŝŶǉĐŚ�ŶŝƚƌŽŽēŶşĐŚ�ēŽēĞŬ�ĞǆŝƐƚƵũĞ�ŝ�ǌĚĞ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ�ĚŝƐůŽŬĂĐĞ�ēŽēŬǇ�ĂͬŶĞďŽ�ŶƵƚŶŽƐƟ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠ�
ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŬĠ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐĞ�Ƶ�ƉƎşůŝƓ�ēĂƐŶǉĐŚ�ŶĞďŽ�ǀĞůŬǉĐŚ�ŬĂƉƐƵůŽƚŽŵŝş�ƉƌŽǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƉŽŵŽĐş�z�'�
ůĂƐĞƌƵ͘ 

ϰ͘ EŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬĂ�^K&d���ƐĞ�ŶĞƐŵş�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĂƚ͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞŶş�ǀĂŬ�ƉŽƵǌĚƌĂ�ŶĞƚŬŶƵƚǉ�ŶĞďŽ�ƉŽŬƵĚ�
ũƐŽƵ�ŶĂ�ŶĢŵ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚŶş�ƉĄƐŬŽǀŝƚĠ�ƉƌĂƐŬůŝŶǇ�ŶĞďŽ�ĚĞŚŝƐĐĞŶĐĞ͘ 

ϱ͘ jēŝŶŶŽƐƚ�ēŽēĞŬ�ĂďƐŽƌďƵũşĐşĐŚ�ƵůƚƌĂĮĂůŽǀĠ�ǌĄƎĞŶş�ŶĂ�ƐŶşǎĞŶş�ǀǉƐŬǇƚƵ�ƉŽƌƵĐŚ�ƐşƚŶŝĐĞ�ŶĞďǇůĂ�
ǌũŝƓƚĢŶĂ͘����ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶşĐŚ�ĚƽǀŽĚƽ�ŵĂũş�ďǉƚ�ƉĂĐŝĞŶƟ�ƉŽƵēĞŶŝ͕�ĂďǇ�ŶĂ�ƐůƵŶĐŝ�ŶŽƐŝůŝ�ƐůƵŶĞēŶş�ďƌǉůĞ͘ 

ϲ͘ sǉƐŬǇƚ�ĐǇƐƚŽŝĚŶşŚŽ�ŵĂŬƵůĄƌŶşŚŽ�ĞĚĠŵƵ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ǌǀǉƓŝƚ�ƉƎŝ�ĞǆƚƌĂŬĂƉƐƵůĄƌŶşŵ�ƵŵşƐƚĢŶş�ŚĂƉƟŬǇ͘ 
ϳ͘ h�ƉĂĐŝĞŶƚƽ�Ɛ�ŬƚĞƌǉŵŬŽůŝ�ǌ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşĐŚ�ƐƚĂǀƽ�ŵƽǎĞ�ĞǆŝƐƚŽǀĂƚ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ�ŬŽŵƉůŝŬĂĐş�ƉŽ�

ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝ�ũĂŬĠŬŽůŝ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�^K&d��͗�ƉƌŽĚĢůĂŶǉ�ŽēŶş�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŬǉ�ǌĄŬƌŽŬ͕�ĨĂŬƚŽƌǇ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ǀ�
ēĄƐƟ�ͣ<ŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĂĐĞ͞�ƚŽŚŽƚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͕�ŬĂƚĂƌĂŬƚĂ�ŶĞƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�Ɛ�ǀĢŬĞŵ͕�ǌƚƌĄƚĂ�ƐŬůŝǀĐĞ͕�ĂƚƌŽĮĞ�
ĚƵŚŽǀŬǇ͕�ǌĄǀĂǎŶĄ�ĂŶŝƐĞŝŬŽŶŝĞ͕�ŽŬƵůĄƌŶş�ŬƌǀĄĐĞŶş͕�ŵĂŬƵůĄƌŶş�ĚĞŐĞŶĞƌĂĐĞ�ŶĞďŽ�ƉŽĚĞǌƎĞŶş�ŶĂ�
ŵŝŬƌŽďŝĄůŶş�ŝŶĨĞŬĐŝ͘ 

ϴ͘ h�ƉĂĐŝĞŶƚƽ�Ɛ�ŬŽŵƉůŝŬĂĐĞŵŝ�ǀ�ĚŽďĢ�ĞǆƚƌĂŬĐĞ�ŬĂƚĂƌĂŬƚǇ�ŵƽǎĞ�ĞǆŝƐƚŽǀĂƚ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ�ŬŽŵƉůŝŬĂĐş�
ƉŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝ�ũĂŬĠŬŽůŝ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ƎĂĚǇ�^K&d��͘��DĞǌŝ�ƚǇ�ŵŽŚŽƵ�ŵŝŵŽ�ũŝŶĠ�ƉĂƚƎŝƚ͗�ƉƎĞƚƌǀĄǀĂͲ
ũşĐş�ŬƌǀĄĐĞŶş͕�ǌĄǀĂǎŶĠ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ĚƵŚŽǀŬǇ͕�ŶĞůĠēĞŶǉ�ƉŽǌŝƟǀŶş�ƚůĂŬ�ŶĞďŽ�ǌĄǀĂǎŶǉ�ƉƌŽůĂƉƐ�ŶĞďŽ�
ǌƚƌĄƚĂ�ƐŬůŝǀĐĞ͘ 

ϵ͘ �ĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐĞ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ŶĞŐĂƟǀŶĢ�ŽǀůŝǀŶş�ƉŽƚĞŶĐŝĄů�ĐŚŝƌƵƌŐĂ�ũŝŶĂŬ�ƐůĞĚŽǀĂƚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟŬŽͲ
ǀĂƚ�ŶĞďŽ�ůĠēŝƚ�ŽŶĞŵŽĐŶĢŶş�ǌĂĚŶşŚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƵ�Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘ 

ϭϬ͘ �ĚĂ�ŵĂũş�ďǉƚ�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĄŶǇ�ũĂŬĠŬŽůŝ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ƎĂĚǇ�^K&d���ƉĂĐŝĞŶƚƽŵ͕�ŬƚĞƎş�ŵĂũş�ĚĞĨŽƌŵŽͲ
ǀĂŶĠ�ŽŬŽ�ǀ�ĚƽƐůĞĚŬƵ�ƉƎĞĚĐŚŽǌşŚŽ�ǌƌĂŶĢŶş�ŶĞďŽ�ǀǉǀŽũŽǀĠ�ǀĂĚǇ͕�Ƶ�ŶĢũǎ�ŶĞŶş�ŵŽǎŶĠ�ǌĂƌƵēŝƚ�
ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ͘ 

ϭϭ͘ �ĚĂ�ŵĂũş�ďǉƚ�ũĂŬĠŬŽůŝ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ƎĂĚǇ�^K&d���ŝŵƉůĂŶƚŽǀĄŶǇ�ƉĂĐŝĞŶƚƽŵ�ƐĞ�ǌĄǀĂǎŶǉŵ�ƌĞŬƵͲ
ƌĞŶƚŶşŵ�ǌĄŶĢƚĞŵ�ƉƎĞĚŶşŚŽ�ŶĞďŽ�ǌĂĚŶşŚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƵ�ŶĞďŽ�ƵǀĞŝƟĚŽƵ͘ 

ϭϮ͘ :Ğ�ƚƎĞďĂ�ǀǇůŽƵēŝƚ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽŬŽůŶŽƐƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůǇ�ǀĠƐƚ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŬŽƌŶĞĄůŶşŚŽ�ĞŶĚŽƚĞůŝĂ�
ďĢŚĞŵ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐĞ͘ 

ϭϯ͘ �ĢƟ�ŵůĂĚƓş�Ϯ�ůĞƚ�ŶĞũƐŽƵ�ǀŚŽĚŶǉŵŝ�ŬĂŶĚŝĚĄƚǇ�ŶĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝ�ŶŝƚƌŽŽēŶşĐŚ�ēŽēĞŬ͘ 
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ϭϰ͘ KƉĂŬŽǀĂŶĠ�ƉŽƵǎŝơ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ũĞ�ƉƎşƐŶĢ�ǌĂŬĄǌĄŶŽ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�Ɛ�ƐĞďŽƵ�ŶĞƐĞ�ǌĄǀĂǎŶĄ�ŽŵĞǌĞŶş�

ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�Ă�ƷēŝŶŶŽƐƟ͘� 

· ^ƉŽůĞēŶŽƐƚ�>�E^d���ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǎĄĚŶĠ�ŝŶƐƚƌƵŬĐĞ�Ŭ�ēŝƓƚĢŶş�Ă�ƐƚĞƌŝůŝǌĂĐŝ͘��EĞƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇēŝƓƚĢŶĄ�

ĂͬŶĞďŽ�ǀǇƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĂŶĄ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬĂ�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ǌĄǀĂǎŶĠ�ǌŚŽƌƓĞŶş�ǌƌĂŬƵ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ͕�
ēĄƐƚĞēŶĢ�Ŭǀƽůŝ�ŝŶĨĞŬĐŝ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ǌŬƎşǎĞŶŽƵ�ŬŽŶƚĂŵŝŶĂĐş͘ 

· WŽ�ǀǇũŵƵơ�ǌ�ƉƽǀŽĚŶşŚŽ�ŽďĂůƵ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǌƚƌĂĐĞŶĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ǀǇƐůĞĚŽǀĄŶş�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ͘�s�

ƉƎşƉĂĚĢ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽƵǎŝơ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƐƚĄƚ͕�ǎĞ�ƵǎŝǀĂƚĞů�ŶĞďƵĚĞ�ǌŶĄƚ�ĚĂƚƵŵ�
ĞǆƐƉŝƌĂĐĞ͕�ƐĠƌŝŽǀĠ�ēşƐůŽ�ŶĞďŽ�ŽƉƟĐŬŽƵ�ŵŽŚƵƚŶŽƐƚ͘ 

· ^ƉŽůĞēŶŽƐƚ�>�E^d���ŶĞŵƽǎĞ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽƵǎŝơ�ǌĂƌƵēŝƚ�ƐƚĂďŝůŝƚƵ�ĂŶŝ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�

ĨƵŶŬĐŝ�ŚĂƉƟĐŬǉĐŚ�ĂŶŝ�ŽƉƟĐŬǉĐŚ�ēĄƐơ͘ 

· /ŶũĞŬƚŽƌ�ũĞ�ƵƌēĞŶ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƌĄǌŽǀĠ�ƉŽƵǎŝơ�Ă�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚǇ�ǌĂƎşǌĞŶş�ŶĞůǌĞ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĢ͘�

WƎŝ�ƉŽŬƵƐƵ�Ž�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠ�ƉŽƵǎŝơ�ĚŽũĚĞ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�
ǌĄǀĂǎŶŽƵ�ƷũŵƵ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀŝ͘ 

hWK�KZE E1 
ϭ͘ EĞƉŽŬŽƵƓĞũƚĞ�ƐĞ�ēŽēŬƵ�ƉŽƵǎşƚ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĢ͘��EĞƉŽŬŽƵƓĞũƚĞ�ƐĞ�ēŽēŬƵ�ƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĂƚ�ĂŶŝ�ŽďŶŽǀŽǀĂƚ�ũĞũş�

ƐƚĞƌŝůŝƚƵ�ǀ�ĂƵƚŽŬůĄǀƵ͘���ŽēŬǇ�ǀǇǎĂĚƵũşĐş�ŽďŶŽǀĞŶş�ƐƚĞƌŝůŝƚǇ�ƐĞ�ŵƵƐş�ǀƌĄƟƚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�>�E^d��͘ 
Ϯ͘ �ĂƎşǌĞŶş�ŶĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ͕�ƉŽŬƵĚ�ďǇů�ƐƚĞƌŝůŶş�ŽďĂů�ƉŽƓŬŽǌĞŶ�ŶĞďŽ�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ŶĂ�ƐĄēŬƵ�ǀŝĚŝƚĞůŶĠ�ƐƚŽƉǇ�

ƉƌŽƐĂŬŽǀĄŶş͘ 
ϯ͘ EŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬƵ�ŶĞŶĂŵĄēĞũƚĞ�ĚŽ�ǎĄĚŶĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ�ũŝŶĠŚŽ�ŶĞǎ�ƐƚĞƌŝůŶşŚŽ�ďĂůĂŶĐŽǀĂŶĠŚŽ�ĨǇǌŝŽůŽŐͲ

ŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ͘ 
ϰ͘ EŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬĂ�ƐĞ�ŵƵƐş�ƉŽƵǎşƚ�ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƉŽ�ŽƚĞǀƎĞŶş�ŽďĂůƵ͘��<ǀƽůŝ�Ɛǀǉŵ�ŚǇĚƌŽĮůŶşŵ�ǀůĂƐƚŶŽƐƚĞŵ�

ŵƽǎĞ�ēŽēŬĂ�ĂďƐŽƌďŽǀĂƚ�ůĄƚŬǇ͕�ƐĞ�ŬƚĞƌǉŵŝ�ƉƎŝĐŚĄǌş�ĚŽ�ƐƚǇŬƵ͕�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ĚĞǌŝŶĨĞŬēŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ͕�
ůĠŬǇ͕�ŬƌĞǀŶş�ďƵŸŬǇ�ĂƚĚ͘��dŽ�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƚĂŬǌǀĂŶǉ�ͣƐǇŶĚƌŽŵ�ƚŽǆŝĐŬĠ�ēŽēŬǇ͘͞�� 

ϱ͘ �ŽēŬĂ�ƐĞ�ŵƵƐş�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĂƚ�ĚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚ�ƉŽ�ǀǇŶĢơ�ǌ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ĚĞŚǇĚƌĂƚĂĐĞ�
ǌƉƽƐŽďƵũĞ�ǌŬƎĞŚŶƵơ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ēŽēŬǇ͘ 

ϲ͘ �ŽēŬĂ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĄŶĂ�ĚŽ�ǀĂŬƵ�ƉŽƵǌĚƌĂ͘� 
ϳ͘ EŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬƵ�ŶĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ƉŽ�ƵƉůǇŶƵơ�ĚĂƚĂ�ĞǆƐƉŝƌĂĐĞ͕�ǀǇƟƓƚĢŶĠŚŽ�ŶĂ�ŽǌŶĂēĞŶş�ǀŶĢũƓşŚŽ�

ŽďĂůƵ͘ 
ϴ͘ ^�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬŽƵ�ǌĂĐŚĄǌĞũƚĞ�ŽƉĂƚƌŶĢ͘��,ƌƵďǉŵ�ǌĂĐŚĄǌĞŶşŵ�ŶĞďŽ�ŶĂĚŵĢƌŶŽƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐş�ƐĞ�

ēŽēŬĂ�ŵƽǎĞ�ƉŽƓŬŽĚŝƚ͘ 
ϵ͘ �ŚŝƌƵƌŐ�Ɛŝ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢĚŽŵ�ƌŝǌŝŬĂ�ǌĂŬĂůĞŶş�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ͕�ǀ�ĚƽƐůĞĚŬƵ�ŬƚĞƌĠŚŽ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ŶƵƚŶĠ�

ŶĄƐůĞĚŶĠ�ǀǇŶĢơ�ēŽēŬǇ͘���ēŬŽůŝ�ŚǇĚƌŽĮůŶş�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�>�E^d���ǀ�ŵŝŶƵůŽƐƟ�ƉƌŽŬĄǌĂůǇ�
ƵƐƉŽŬŽũƵũşĐş�ǀůĂƐƚŶŽƐƟ�ǌ�ŚůĞĚŝƐŬĂ�ǌĂŬĂůĞŶş�ēŽēŬǇ͕�ĞǆŝƐƚƵũş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�ƐĞ�ǌĂŬĂůĞŶşŵ�ēŽēĞŬ�ũŝŶǉĐŚ�
ǀǉƌŽďĐƽ͘��h�ǀĢƚƓŝŶǇ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉƎşƉĂĚƽ�;ŶĞ-ůŝ�Ƶ�ǀƓĞĐŚͿ�ďǇůĂ�ŶƵƚŶĄ�ĞǆƉůĂŶƚĂĐĞ͘�h�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ƉŽƵǎŝƚĠŚŽ�
ƐƉŽůĞēŶŽƐơ�>�E^d���ŶĞĞǆŝƐƚƵũş�ǎĄĚŶĠ�ƉŽƚǀƌǌĞŶĠ�ǌƉƌĄǀǇ�Ž�ŶĞǎĄĚŽƵĐşĐŚ�ƉƎşŚŽĚĄĐŚ�ǀ�ĚƽƐůĞĚŬƵ�
ǌŵĢŶǇ�ďĂƌǀǇ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕�ũĞŚŽ�ǌĂŬĂůĞŶş�ĂͬŶĞďŽ�ũŝŶǉĐŚ�ǀĂĚ͕�ŬƚĞƌĠ�Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�ǌƉƽƐŽďŝůǇ�ƉŽŽƉĞƌĂēŶş�
ƉŽơǎĞ͘� 

ϭϬ͘ sƓĞĐŚŶǇ�ƉƎşƉĂĚǇ�ǀǇŶĢơ�ēŽēŬǇ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ŚůĄƐŝƚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�>�E^d��͘ 
ϭϭ͘ �ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĄ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƉŽƵǎşǀĂũşĐş�ƚƵƚŽ�/K>�Ă�ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀş�;ƉŽŬƵĚ�ũĞ�ŶĢũĂŬĠͿ�ŵƵƐş�ǌĂũŝƐƟƚ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�

ůŝŬǀŝĚĂĐŝ�ǌĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĠŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ͘� 
^d�s�W\/��K��E1 
EŝƚƌŽŽēŶş� ǌĂĚŶĢŬŽŵŽƌŽǀĠ� ēŽēŬǇ� ƎĂĚǇ� >�E^d��� ũƐŽƵ� ƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĄŶǇ� ǀ� ĂƵƚŽŬůĄǀƵ� ǀ� ƉƎĞĚŝŶƐƚĂůŽǀĂŶĠŵ�
ŝŶũĞŬƚŽƌƵ͕�ŽďƐĂǎĞŶĠŵ�ǀ�ƐǇƐƚĠŵƵ�Ɛ�ĚǀŽũŝƚŽƵ�ŵŝƐŬŽƵ�ǌ�ƚĞƉĞůŶĢ�ƚǀĄƎĞŶĠŚŽ�ƉůĂƐƚƵ͘��KďƐĂŚ�ǀŶĢũƓş�ŵŝƐŬǇ�ũĞ�
ƐƚĞƌŝůŶş͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞŶş�ŽďĂů�ŽƚĞǀƎĞŶ�ŶĞďŽ�ƉŽƓŬŽǌĞŶ͘�� 
WK<zEz�<�/DW>�Ed��/͗�E/dZKK�E1����E <KDKZKs���K�<��^K&d�� 
sǉƉŽēĞƚ�ŽƉƟĐŬĠ�ŵŽŚƵƚŶŽƐƟ�ēŽēŬǇ 
�ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ͕�ĂďǇ�ĐŚŝƌƵƌŐ�Ŭ�ǀǉƉŽēƚƵ�ŽƉƟĐŬĠ�ŵŽŚƵƚŶŽƐƟ�ƉŽƵǎŝů�ŵĞƚŽĚƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŵƵ�ŶĞũůĠƉĞ�ǀǇŚŽǀƵũĞ͘��
KďĞĐŶĢ� ůǌĞ�ŵŽŚƵƚŶŽƐƚ� ēŽēŬǇ� ƉƌŽ� ŬĂǎĚĠŚŽ� ƉĂĐŝĞŶƚĂ� ǀǇƉŽēşƚĂƚ� ǌ� ŬĞƌĂƚŽŵĞƚƌŝĐŬǉĐŚ�ŵĢƎĞŶş� Ă� ǌ� ŽƐŽǀĠ�



 

31  

ĚĠůŬǇ� ŽŬĂ� ƉŽĚůĞ� ǀǌŽƌĐƽ� ŽďƐĂǎĞŶǉĐŚ� ǀ� ƉƵďůŝŬŽǀĂŶĠ� ůŝƚĞƌĂƚƵƎĞ͘� �ĂůƓş� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� Ŭ� ƚŽŵƵƚŽ� ƚĠŵĂƚƵ� ůǌĞ�
ŶĂůĠǌƚ�ŶĂ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
WƎşƉƌĂǀĂ�ƉƎĞĚ�ŽƉĞƌĂĐş 
^ƚĂŶŽǀƚĞ�ŽƉƟĐŬŽƵ�ŵŽŚƵƚŶŽƐƚ�ŶŝƚƌŽŽēŶş�ēŽēŬǇ�ƉŽĚůĞ�ǀǌŽƌĐĞ�,ŽůůĂĚĂǇ�ŶĞďŽ�^Z<ͬd͘ 
^ƚĂŶŽǀƚĞ�ŽēĞŬĄǀĂŶŽƵ�ƉŽŽƉĞƌĂēŶş�ĐşůŽǀŽƵ�ƌĞĨƌĂŬĐŝ�;^�Ϳ͘ 
�,/ZhZ'/�<��d��,E/<� 
ϭ͘ ^ůŽƵƉŶĢƚĞ�ŬƌǇĐş�ĨŽůŝŝ�ŶĄĚŽďŬǇ�ŶĂ�ŚƌŽƚ�W>/�;ƉƎĞĚŝŶƐƚĂůŽǀĂŶĠŚŽ�ŝŶũĞŬƚŽƌƵͿ�;'Ϳ�Ă�ŽƉĂƚƌŶĢ�ŚƌŽƚ�W>/�

ǀůŽǎƚĞ�ĚŽ�ƐƚĞƌŝůŶşŚŽ�ƉŽůĞ͘� 
Ϯ͘ KƚĞǀƎĞƚĞ�ǀŶĢũƓş�ŶĄĚŽďŬƵ�ŶĂ�W>/�;&Ϳ�Ă�ŽƉĂƚƌŶĢ�ǀůŽǎƚĞ�ƐƚĞƌŝůŶş�ǀŶŝƚƎŶş�ŶĄĚŽďŬƵ�ĚŽ�ƐƚĞƌŝůŶşŚŽ�ƉŽůĞ͘ 
ϯ͘ WĞēůŝǀĢ�ƐůŽƵƉŶĢƚĞ�ŬƌǇĐş�ĨŽůŝŝ�ǀŶŝƚƎŶş�ŶĄĚŽďŬǇ�W>/�Ă�ǀǇůŝũƚĞ�ǌ�Ŷş�ƚƌŽĐŚƵ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ͘ 
ϰ͘ sǇũŵĢƚĞ�W>/�ǌ�ƚĄĐƵ�Ă�ŽƉůĄĐŚŶĢƚĞ�ēĞƌƐƚǀǉŵ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬǉŵ�ƌŽǌƚŽŬĞŵ�-�ēĞƌǀĞŶĠ�ƚůĂēşƚŬŽ�;�Ϳ�ďǇ�

ŵĢůŽ�ďǉƚ�ĚŽůĞ͘ 
ϱ͘ sůŽǎƚĞ�ŚƌŽƚ�W>/�;�Ϳ�ĚŽ�ŽƚǀŽƌƵ�;�Ϳ�ŶĂ�ƉƎĞĚŶş�ƐƚƌĂŶĢ�W>/͘ 
ϲ͘ �ĞŵŽŶƚƵũƚĞ�ǌ�W>/�ēĞƌǀĞŶĠ�ƚůĂēşƚŬŽ͘ 
ϳ͘ ^ƟƐŬŶĢƚĞ�ƉƌƽŚůĞĚŶĠ�ƚůĂēşƚŬŽ�;�Ϳ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ƉĞǀŶĢ͕�ĂďǇ�ǌĂƉĂĚůŽ�ŶĂ�ƐǀĠ�ŵşƐƚŽ͘ 
ϴ͘ WŽŵŽĐş�ƉşƐƚƵ�;�Ϳ�ƉŽƐƵŸƚĞ�ēŽēŬƵ�ĚŽ�ŚƌŽƚƵ�W>/͕�Ăǎ�ďƵĚĞ�ǀŝĚŝƚĞůŶǉ�ƐŝůŝŬŽŶŽǀǉ�ƉŽůƓƚĄƎĞŬ͘ 
ϵ͘ WƌŽǀĞěƚĞ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ŬŽŶƚƌŽůƵ͗�WƎĞǌŬŽƵŵĞũƚĞ�ŚƌŽƚ�W>/�ƉŽĚ�ŵŝŬƌŽƐŬŽƉĞŵ͕�ƉƎŝēĞŵǎ�ũşŵ�

ŽƚĄēĞũƚĞ�Ž�ϯϲϬΣ͕�ĂďǇƐƚĞ�ŶĂďǇůŝ�ũŝƐƚŽƚǇ͕�ǎĞ�ǌĂĚŶş�ŚĂƉƟŬĂ�ŶĞŶş�ǌĂĐŚǇĐĞŶĂ�ŵĞǌŝ�ƉŽůƓƚĄƎŬĞŵ�Ă�
ǀŶŝƚƎŶş�ƐƚĢŶŽƵ�ŚƌŽƚƵ�W>/͘ 

ϭϬ͘ :Ğ-ůŝ�ǌĂĐŚǇĐĞŶĂ͕�ǀǇƚĄŚŶĢƚĞ�ƉşƐƚ�ǀ�ĐĞůĠ�ĚĠůĐĞ�Ă�ƉŽƚĠ�ũĞũ�ǌŶŽǀƵ�ƐƚůĂēƚĞ͘��ŽƉĂŬƵũƚĞ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�
ŬŽŶƚƌŽůƵ͕�ǌĚĂ�ũĞ�ŚĂƉƟŬĂ�ƐƚĄůĞ�ǌĂĐŚǇĐĞŶĂ͕�ƚĂŬ�ĚůŽƵŚŽ͕�ĚŽŬƵĚ�ũŝ�ŶĞƵǀŽůŶşƚĞ͘ 

ϭϭ͘ EǇŶş�ũĞ�ēŽēŬĂ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĂ�Ŭ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝ͘ 
�yW>�Ed��� 
WŽƐƚƵƉǇ�ĞǆƉůĂŶƚĂĐĞ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ůŝƓŝƚ�ǀ�ǌĄǀŝƐůŽƐƟ�ŶĂ�ƐƚĂǀƵ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�Ă�ŽŬŽůŶŽƐƚĞĐŚ͘�:Ğ�ƉƌŽƚŽ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶŽ͕�
ĂďǇ� ĐŚŝƌƵƌŐ� ƉŽƵǎŝů�ŵĞƚŽĚƵ�ĞǆƉůĂŶƚĂĐĞ͕� ŬƚĞƌĄ� ƉŽĚůĞ� ũĞŚŽ� ƉŽƐŽƵǌĞŶş� ǌĂũŝƐơ� ŶĞũƉƎşǌŶŝǀĢũƓş� ǀǉƐůĞĚŬǇ� ƉƌŽ�
ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘ 
<s�>/d�d/sE1���<s�Ed/d�d/sE1�j��:��DK��>p�,�D��W>/ 
,�D��W>/͗�,ǇĚƌŽǆǇĞƚǇůŵĞƚĂŬƌǇůĄƚ͕�Ϯϲй�ŽďƐĂŚ�ǀŽĚǇ͘�dǇƚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�ďǇůǇ�ƚĞƐƚŽǀĄŶǇ�Ă�ƉƌŽŬĄǌĄŶǇ�ũĂŬŽ�
ďĞǌƉĞēŶĠ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-
ϭϭ�Ă�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘�WƌŽ�ĚĂůƓş�ƷĚĂũĞ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
WK�ZK�E|�WKW/^���\1��E1 
<ŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͗ :ĞĚŶŽĚşůŶĄ 
DĂƚĞƌŝĄů͗ Ϯϲй�ǀŽĚŶǉ�ƌŽǌƚŽŬ�,�D��;ŚǇĚƌŽǆǇŵĞƚǇů-ŵĞƚĂŬƌǇůĄƚƵͿ 
^ǀĢƚĞůŶĄ�ƉƌŽƉƵƐƚŶŽƐƚ� sŝǌ�ŽďƌĄǌĞŬ�;,Ϳ 
/ŶĚĞǆ�ůŽŵƵ͗ ϭ͕ϰϲϬ 
^ƉĞĐŝĮŬĂĐĞ�ŶŝƚƌŽŽēŶşĐŚ�ǌĂĚŶĢŬŽŵŽƌŽǀǉĐŚ�ēŽēĞŬ�>�E^d���ƎĂĚǇ�^K&d���ũƐŽƵ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş͗ 
sĞůŝŬŽƐƚ�ŽƉƟŬǇ͗ ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
dǇƉ�ŽƉƟŬǇ͗ ĞŬǀŝŬŽŶǀĞǆŶş 
�ĠůŬĂ͗ ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
�ŶŐƵůĂĐĞ͗ Ϭ�ƐƚƵƉŸƽ 
<ŽŶƐƚƌƵŬĐĞ͗ ϭĚşůŶĄ 
WŽǌŝēŶş�ŽƚǀŽƌǇ͗ Ϭ�ŽƚǀŽƌƽ 
DĂƚĞƌŝĄů�ŽƉƟŬǇ͗ ,�D��;ŽďƐĂŚ�ǀŽĚǇ�Ϯϲ�йͿ 
��dhD��y^W/Z��� 
�ĂƚƵŵ�ĞǆƐƉŝƌĂĐĞ�ŶĂ�ŽďĂůƵ� ēŽēŬǇ� ũĞ�ĚĂƚƵŵ�ĞǆƐƉŝƌĂĐĞ� ƐƚĞƌŝůŝƚǇ͘� �EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ŶŝƚƌŽŽēŶş� ēŽēŬƵ�ƉŽ�ĚĂƚƵ�
ĞǆƐƉŝƌĂĐĞ͘ 
��^��z�sZ���E1���K�1 
KŚůĞĚŶĢ� ǌĄƐĂĚ� ǀƌĂĐĞŶş� ǌďŽǎş� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ� Ƶ� ƐǀĠŚŽ� ǌĄƐƚƵƉĐĞ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ� >ĞŶƐƚĞĐ͘� � WƎŝ� ǀƌĂĐĞŶş� ēŽēŬǇ�
ƵǀĞěƚĞ� ƷƉůŶŽƵ� ŝĚĞŶƟĮŬĂĐŝ� Ă� ĚƽǀŽĚ� ǀƌĄĐĞŶş͘� � sƌĂĐĞŶĠ� ǌďŽǎş� ŽǌŶĂēƚĞ� ũĂŬŽ� ďŝŽůŽŐŝĐŬǇ� ŶĞďĞǌƉĞēŶǉ�
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ŵĂƚĞƌŝĄů͘ 
^,ZEhd1����W��EK^d/���<>/E/�<�,K�s|<KEh 
sŝǌ��h��D��͘ 
Z�'/^dZ����W��/�Edp���,>�a�E1 
s� ŽďĂůƵ� ũĞ� ƉƎŝůŽǎĞŶĂ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş� ŬĂƌƚĂ� ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘� dƵƚŽ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ǀǇƉůŶŝƚ� Ă� ƉƎĞĚĂƚ� ƉĂĐŝĞŶƚŽǀŝ� ƐƉŽůƵ� Ɛ�
ŝŶƐƚƌƵŬĐĞŵŝ�Ž� ƚŽŵ͕�ǎĞ� ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ŬĂƌƚƵ�ŶŽƐŝƚ� ũĂŬŽ�ƚƌǀĂůǉ�ǌĄǌŶĂŵ�Ă�ƉƎĞĚůŽǎŝƚ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ŽēŶşŵƵ� ůĠŬĂƎŝ͕� ƐĞ�
ŬƚĞƌǉŵ�ďƵĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚ�ǀ�ďƵĚŽƵĐŶƵ�ŬŽŶǌƵůƚŽǀĂƚ͘��<�ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ�ũƐŽƵ�ƐĂŵŽůĞƉŬǇ�ƉƌŽ�ŝĚĞŶƟĮŬĂĐŝ�ēŽēŬǇ͕�ŬƚĞƌĠ�
ůǌĞ�ŶĂůĞƉŝƚ�ŶĂ�ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶş�ŬĂƌƚƵ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�Ă�ĚŽ�ĚĂůƓşĐŚ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŚ�ǌĄǌŶĂŵƽ͘ 
EĞǎĄĚŽƵĐş�ƉƎşŚŽĚǇͬƉŽơǎĞ͕�ŬƚĞƌĠ� ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ƌŽǌƵŵŶĢ�ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ�ǌĂ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş� Ɛ�ēŽēŬŽƵ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ŶĞďǇůǇ�
ŬǀĂůŝƚĂƟǀŶĢ͕� ǌĄǀĂǎŶŽƐơ� ŶĞďŽ� ƐƚƵƉŶĢŵ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ƉƎĞĚĞŵ� ŽēĞŬĄǀĄŶǇ͕� ďǇ�ŵĢůǇ� ďǉƚ� ŚůĄƓĞŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚͲ
ŶşŵƵ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚŶşŵƵ�ƷƎĂĚƵ��h�ǀ�ēůĞŶƐŬĠŵ�ƐƚĄƚĢ�Ă�>ĞŶƐƚĞĐ�ǀ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕�
�ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�dĞů͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&Ăǆ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖��ŵĂŝů͗�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�
ŶĞďŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�sĂƓĞŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐĞ�ƉƌŽ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
>/d�Z�dhZ��;/Ϳ 

�  
 

WK<zEz�E��WKh�/d/� 
���EK<KDKZKs��sEjdZKK�E��aKaKs<z�^K&d�� 

�N>��/d��hWK�KZE�E/� 
�ƀƌĂǌŶĞ�ŽĚƉŽƌƷēĂŵĞ͕�ĂďǇ�ĐŚŝƌƵƌŐŽǀŝĂ�ĚďĂůŝ�ŶĂ�ŽĚƉŽƌƷēĂŶŝĂ͕�ƵƉŽǌŽƌŶĞŶŝĂ͕�ŬŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĄĐŝĞ�Ă�ǀǉƐƚƌĂŚǇ�
ƵǀĞĚĞŶĠ�ǀ�ƚǉĐŚƚŽ�ƉŽŬǇŶŽĐŚ͘��Ă�ƐƉƌĄǀŶŽƐƛ�ƉŽƐƚƵƉƵ�ǌŽĚƉŽǀĞĚĄ�ƉƌşƐůƵƓŶǉ�ĐŚŝƌƵƌŐ͘ 
KW/^���Z/���E/� 
ZĂĚ� ǌĂĚŶŽŬŽŵŽƌŽǀǉĐŚ� ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ� ƓŽƓŽǀŝĞŬ� >�E^d��� ^K&d��� ƚǀŽƌŝĂ� ũĞĚŶŽĚŝĞůŶĞ� ǀŶƷƚƌŽŽēŶĠ�
ƓŽƓŽǀŬǇ�ĂďƐŽƌďƵũƷĐĞ�ƵůƚƌĂĮĂůŽǀĠ�ǎŝĂƌĞŶŝĞ�ƐŽ�ƐůƵēŬĂŵŝ�ǀ�ƚǀĂƌĞ�ƉşƐŵĞŶĂ��͕�ŬƚŽƌĠ�ƐƷ�ƵƌēĞŶĠ�ĂŬŽ�ŶĄŚƌĂĚĂ�
űƵĚƐŬǉĐŚ�ŽēŶǉĐŚ� ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ƉŽ� ĨĂŬŽĞŵƵůǌŝĮŬĂēŶŽŵ�ŽĚƐƚƌĄŶĞŶş� ŬĂƚĂƌĂŬƚǇ͘� aŽƓŽǀŬǇ� >�E^d���^K&d��� ƐĂ�
ǀǇƌĄďĂũƷ�ǌ�ŚǇĚƌŽĮůŶĠŚŽ�ĂŬƌǇůŽǀĠŚŽ�ŬŽƉŽůǇŵĠƌƵ�ƵƌēĞŶĠŚŽ�ŶĂ�ŵĞĚŝĐşŶƐŬĞ�ƷēĞůǇ�Ɛ�ƉŽůǇŵĞƌŝǌŽǀĂƚĞűŶǉŵ�
hs� ĮůƚƌŽŵ͘� ,ǇĚƌŽĮůŶĠ� ǀůĂƐƚŶŽƐƟ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ^K&d��� ŽďŵĞĚǌƵũƷ� ƉƌŽďůĠŵǇ� ƐƷǀŝƐŝĂĐĞ� Ɛ� ƉƌŝűŶĂǀŽƐƛŽƵ�
ƐŝůŝŬſŶŽǀĠŚŽ�ŽůĞũĂ�Ă�ǌĂŬĂůĞŶşŵ�ƐƉƀƐŽďĞŶǉŵ�ƐŝůŝŬſŶŽǀǉŵ�ŽůĞũŽŵϮ-ϰ͘�sŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ƓŽƓŽǀŬǇ�^K&d���ŵĂũƷ�
ŚƌĂŶĂƚĠ�ŽŬƌĂũĞϱ͘� 
W>ÁEKs�EÉ�WKh�/d/� 
^ĠƌŝĂ� ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ĚŽ� ǌĂĚŶĞũ� ŬŽŵŽƌǇ� >�E^d���^K&d��� ũĞ�ƵƌēĞŶĄ�ŶĂ�ŶĄŚƌĂĚƵ� űƵĚƐŬĞũ� ŬƌǇƓƚĂůŝĐŬĞũ� ƓŽƓŽǀŬǇ�
ƉŽ� ĨĂŬŽĞŵƵůŐĂēŶŽŵ�ŽĚƐƚƌĄŶĞŶş�ƓŽƓŽǀŬǇ�Ƶ�ĚŽƐƉĞůǉĐŚ�ǀŽ�ǀĞŬƵ�ϭϴ�ƌŽŬŽǀ�Ă�ƐƚĂƌƓşĐŚ͘�aŽƓŽǀŬǇ�ƐƷ�ƵƌēĞŶĠ�
ŶĂ�ƵŵŝĞƐƚŶĞŶŝĞ�ĚŽ�ƉƵǌĚƌŽǀĠŚŽ�ǀĂēŬƵ͘ 
<KEdZ�/E�/<��/� 
KŬƌĞŵ�ǀƓĞŽďĞĐŶǉĐŚ�ŬŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĄĐŝş�ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�ŽēŶĞũ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ƉůĂƟĂ�ŶĂƐůĞĚƵũƷĐĞ�ŽƐŽďŝƚŶĠ�ŬŽŶƚƌĂŝŶͲ
ĚŝŬĄĐŝĞ͗ 
ŶĞŬŽŶƚƌŽůŽǀĂŶǉ� ŐůĂƵŬſŵ͕� ĂďŶŽƌŵĄůŶĞ�ŵĂůĠ� Žēŝ� ;ŵŝŬƌŽŌĂůŵŝĂͿ͕� ĐŚƌŽŶŝĐŬǉ� ƛĂǎŬǉ� ǌĄƉĂů� ƵǀĞǇ͕� ŽĚůƵƉŽͲ
ǀĂŶŝĞ� ƐŝĞƚŶŝĐĞ͕� ĚĞŬŽŵƉĞŶǌĄĐŝĂ� ƌŽŚŽǀŬǇ͕� ĚŝĂďĞƟĐŬĄ� ƌĞƟŶŽƉĂƟĂ͕� ĂƚƌŽĮĂ� ĚƷŚŽǀŬǇ͕� ƉƌĞĚŽƉĞƌĂēŶĠ� ŬŽŵͲ
ƉůŝŬĄĐŝĞ͕�ŵŽǎŶĠ�ƉƌĞĚǀşĚĂƚĞűŶĠ�ƉŽŽƉĞƌĂēŶĠ�ŬŽŵƉůŝŬĄĐŝĞ͕�ĂŬŽ�Ăũ�ěĂůƓŝĞ�ƐƚĂǀǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƀǎĞ�Ƶƌēŝƛ�ĐŚŝƌƵƌŐ�
ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ǀůĂƐƚŶĞũ�ƉƌĂǆĞ͘ 
<>/E/�<��WZ1EK^z 
WƌŝŵĄƌŶǇŵŝ�ƉƌşŶŽƐŵŝ�ƉƌĞ�ŬůŝŶŝĐŬǉ�ŵĂŶĂǎŵĞŶƚ�Ă�ǌĚƌĂǀŝĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�ƐƷ�ůŝĞēďĂ͗ 
· �ĨĂŬŝĞ 
· <ĂƚĂƌĂŬƚǇ 
· DǇŽƉŝĞ 
· ,ǇƉĞƌŽƉŝĞ 
WƌĞĚƉŽŬůĂĚĄ�ƐĂ͕�ǎĞ�ƷēŝŶŽŬ�ůŝĞēďǇ�ũĞ�ƚƌǀĂůǉ͘ 

sǉƌŽďŬǇ�,��W>/�^ŽŌĞĐ�ƉŽƐŬǇƚƵũƷ�ŶĂƐůĞĚƵũƷĐĞ�ŬůŝŶŝĐŬĠ�ƉƌşŶŽƐǇ͗  

^< 



 

33  

· �ŶŝǎƵũƷ�ƐĂ�ĐŚǇďǇ�ƉŽēĂƐ�ŵĂŶŝƉƵůĄĐŝĞ�Ă�ǌĂǀĄĚǌĂŶŝĂ 
· DŝŶŝŵĂůŝǌƵũĞ�ƐĂ�ƌŝǌŝŬŽ�ŝŶĨĞŬĐŝĞ 
· �ŶŝǎƵũƷ�ƐĂ�ŇƵŬƚƵĄĐŝĞ�ĚŽďǇ�ŽƉĞƌĄĐŝş 
· �ŚŽĚŶĠ͕�ƉƌĞĚŝŬŽǀĂƚĞűŶĠ�Ă�ŬŽŶƚƌŽůŽǀĂŶĠ�ǌĂǀĄĚǌĂŶŝĞ� 
· WƌĞǀĞŶĐŝĂ�ƐƚƌĂƚǇ�ǌƌĂŬƵ�Ă�ůĞƉƓŝĂ�ǌƌĂŬŽǀĄ�ŽƐƚƌŽƐƛ 
s|<KEEK^dE���,�Z�<d�Z/^d/<z 
WƌĞĚƉŽŬůĂĚĂŶǉŵŝ� ƷēŝŶŬĂŵŝ� ŶĂ� ŬǀĂůŝƚƵ� ǎŝǀŽƚĂ� ƉĂĐŝĞŶƚĂ� ƐƷ� ƉƌĞǀĞŶĐŝĂ� ƐƚƌĂƚǇ� ǌƌĂŬƵ� Ă� ůĞƉƓŝĂ� ǌƌĂŬŽǀĄ�
ŽƐƚƌŽƐƛ͘� 
Z/�/<�� 
WŽƚĞŶĐŝĄůŶĞ�ƌŝǌŝŬĄ�ƉŽƵǎşǀĂŶŝĂ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�;/K>Ϳ�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ƐƷ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ͗ 
�ŶĚŽŌĂůŵŝơĚĂ͕� ƚŽǆŝĐŬǉ� ƐǇŶĚƌſŵ� ƉƌĞĚŶĠŚŽ� ƐĞŐŵĞŶƚƵ� ŽŬĂ� ;d�^^Ϳ͕� ĮďƌſǌĂ� ƉƌĞĚŶĠŚŽ� ƉƵǌĚƌĂ͕� hǀĞŝƟƐ-
ŐůĂƵĐŽŵĂ-ŚǇƉŚĞŵĂ�ƐǇŶĚƌſŵ͕�ŝƌŝơĚĂ͕�ƉƌŝƓŬƌŝƉŶƵƟĞ�ĚƷŚŽǀŬǇ͕�ĐǇƐƚŽŝĚŶǉ�ŵĂŬƵůĄƌŶǇ�ĞĚĠŵ͕�ĞĚĠŵ�ƐƚƌſŵǇ�
ƌŽŚŽǀŬǇ͕�ŬŽŶƚƌĂŬĐŝĂ�ǌĂĚŶĠŚŽ�ƉƵǌĚƌĂ�Ă�ĚĞĨŽƌŵĄĐŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ͕�ƉŽƓŬŽĚĞŶŝĞ�ƉƵǌĚƌĂ͕�ĚĞĐĞŶƚƌĄĐŝĂͬƐŬůŽƉĞŶŝĞ�
;ŵĂůĄ�ŽƉƟŬĂͿ͕�ǌǀǉƓĞŶǉ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉ�ƚůĂŬ͕�ƐƷďĞǎŶĄ�ŽƉĞƌĄĐŝĂ͕�ǌĂŬĂůĞŶŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ŝŵƉůĂŶƚĄƚƵ�  
s|^dZ�,z 
KēŶǉ�ĐŚŝƌƵƌŐ͕�ŬƚŽƌǉ�ďƵĚĞ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝƵ͕�ŵƵƐş�ƉƌĞ�ǌĄŬƌŽŬŽŵ�ǌŽŚűĂĚŶŝƛ�ŶĂƐůĞĚƵũƷĐĞ�ǀĂƌŽǀĂŶŝĂ�Ă�
ǌǀĄǎŝƛ�ƉŽŵĞƌ�ƉƌşŶŽƐƵ�Ă�ƌŝǌşŬ�ǌĄŬƌŽŬƵ͗ 
ϭ͘ EĞĚŽĚƌǎĂŶŝĞ�ƉŽŬǇŶŽǀ�ŶĂ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝƵ�ĚŽĚĂŶǉĐŚ�Ɛ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉŵŝ�ƓŽƓŽǀŬĂŵŝ�ŵƀǎĞ�ǀŝĞƐƛ�Ŭ�

ŶĞƐƉƌĄǀŶĞŵƵ�ƉŽƵǎŝƟƵ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶĠŵƵ�ƉŽƓŬŽĚĞŶŝƵ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ƉƌĞĚ�ǌĄŬƌŽŬŽŵ�ĂůĞďŽ�ƉŽēĂƐ�ŶĞŚŽ͘ 
Ϯ͘ EĞĞǆŝƐƚƵũƷ�ŬůŝŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ďǇ�ƉŽĚƉŽƌŽǀĂůŝ�ƵŵŝĞƐƚŶĞŶŝĞ�ƚŽŚƚŽ�ƚǇƉƵ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ĚŽ�ĐŝůŝĄƌŶĞŚŽ�

ǎůŝĂďŬƵ͘ 
ϯ͘ KƚǀŽƌ�ǌĂĚŶĞũ�ŬĂƉƐƵůŽƚſŵŝĞ�ďǇ�ŶĞŵĂů�ďǇƛ�ǀćēƓş�ŶĞǎ�ƉƌŝďůŝǎŶĞ�ϰ�ŵŵ͘�WŽĚŽďŶĞ�ĂŬŽ�Ƶ�ŝŶǉĐŚ�

ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ĞǆŝƐƚƵũĞ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ�ŶĂƌƵƓĞŶŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ĂͬĂůĞďŽ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠŚŽ�
ƐĞŬƵŶĚĄƌŶĞŚŽ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŬĠŚŽ�ǌĄŬƌŽŬƵ�Ɛ�ƌĂŶǉŵŝ�ĂůĞďŽ�ǀĞűŬǉŵŝ�ŬĂƉƐƵůŽƚſŵŝĂŵŝ�ƉŽŵŽĐŽƵ�z�'�
ůĂƐĞƌƵ͘ 

ϰ͘ sŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ƓŽƓŽǀŬǇ�^K&d���ƐĂ�ŶĞƐŵƷ�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĂƛ�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ͕�ǎĞ�ŬĂƉƐƵůĄƌŶǇ�ǀĂŬ�ŶŝĞ�ũĞ�ŝŶƚĂŬƚŶǉ�
ĂůĞďŽ�ǀ�ƉƌşƉĂĚĞ�ĂŬĠŚŽŬŽűǀĞŬ�ǌŽŶƵůĄƌŶĞŚŽ�ƉƌĂƐŬŶƵƟĂ�ēŝ�ƌŽǌƓƟĞƉĞŶŝĂ͘ 

ϱ͘ jēŝŶŶŽƐƛ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ĂďƐŽƌďƵũƷĐŝĐŚ�ƵůƚƌĂĮĂůŽǀĠ�ǎŝĂƌĞŶŝĞ�Ɖƌŝ�ǌŶŝǎŽǀĂŶş�ǀǉƐŬǇƚƵ�ƉŽƌƷĐŚ�ƐŝĞƚŶŝĐĞ�
ŶĞďŽůĂ�ƐƚĂŶŽǀĞŶĄ͘�s�ƌĄŵĐŝ�ƉƌĞǀĞŶĐŝĞ�ƚƌĞďĂ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƛ͕�ĂďǇ�ŶĂ�ƐůŶĞēŶŽŵ�ƐǀĞƚůĞ�
ƉŽƵǎşǀĂůŝ�ƐůŶĞēŶĠ�ŽŬƵůŝĂƌĞ�Ɛ�hs�ĮůƚƌŽŵ͘ 

ϲ͘ WŽ�ƵŵŝĞƐƚŶĞŶş�ŚĂƉƟĐŬĞũ�ēĂƐƟ�ĚŽ�ĞǆƚƌĂŬĂƉƐƵůĄƌŶĞŚŽ�ǀĂŬƵ�ƐĂ�ŵƀǎĞ�ǌǀǉƓŝƛ�ǀǉƐŬǇƚ�ĐǇƐƚŽŝĚŶĠŚŽ�
ŵĂŬƵůĄƌŶĞŚŽ�ĞĚĠŵƵ͘ 

ϳ͘ �ǀǉƓĞŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ�ŬŽŵƉůŝŬĄĐŝş�ƉŽ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝŝ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƌĂĚƵ�^K&d���ŚƌŽǌş�ŶĂũŵć�Ƶ�
ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ�Ɛ�ŶĂƐůĞĚƵũƷĐŝŵŝ�ƐƚĂǀŵŝ͗�ƉƌĞĚĐŚĄĚǌĂũƷĐŝ�ŽēŶǉ�ǌĄŬƌŽŬ͕�ŶŝĞŬƚŽƌǉ�ƐƚĂǀ�ƵǀĞĚĞŶǉ�ǀ�ēĂƐƟ�
<ŽŶƚƌĂŝŶĚŝŬĄĐŝĞ͕�ŬĂƚĂƌĂŬƚĂ�ŶĞƐƷǀŝƐŝĂĐĂ�Ɛ�ǀĞŬŽŵ͕�ƐƚƌĂƚĂ�ƐŬůŽǀĐĂ͕�ĂƚƌŽĮĂ�ĚƷŚŽǀŬǇ͕�ƐŝůŶĄ�
ĂŶŝǌĞŝŬſŶŝĂ͕�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ŬƌǀĄĐĂŶŝĞ͕�ŵĂŬƵůĄƌŶĂ�ĚĞŐĞŶĞƌĄĐŝĂ�ĂůĞďŽ�ƉŽĚŽǌƌĞŶŝĞ�ŶĂ�ŵŝŬƌŽďŝŽůŽŐŝĐŬƷ�
ŝŶĨĞŬĐŝƵ͘ 

ϴ͘ �ǀǉƓĞŶĠ�ƌŝǌŝŬŽ�ŬŽŵƉůŝŬĄĐŝş�ƉŽ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝŝ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƌĂĚƵ�^K&d���ŚƌŽǌş�Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ͕�Ƶ�
ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐĂ�ƉƌĞũĂǀŝůŝ�ŬŽŵƉůŝŬĄĐŝĞ�ǀ�ēĂƐĞ�ĞǆƚƌĂŬĐŝĞ�ŬĂƚĂƌĂŬƚǇ͘�KŬƌĞŵ�ŝŶĠŚŽ�ŝĚĞ�Ž͗�ƚƌǀĂůĠ�ŬƌǀĄĐĂŶŝĞ͕�
ǌĄƐĂĚŶĠ�ƉŽƓŬŽĚĞŶŝĞ�ĚƷŚŽǀŬǇ͕�ŶĞŬŽŶƚƌŽůŽǀĂŶǉ�ƉŽǌŝơǀŶǇ�ƚůĂŬ�ĂůĞďŽ�ǌŶĂēŶǉ�ƉƌŽůĂƉƐ�ēŝ�ƐƚƌĂƚƵ�
ƐŬůŽǀĐĂ͘ 

ϵ͘ dƌĞďĂ�ǌǀĄǎŝƛ͕�ēŝ�ďǇ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝĂ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ŶĞďƌĄŶŝůĂ�ĐŚŝƌƵƌŐŽǀŝ�ŝŶĂŬ�ǌŝƐƟƛ�ĚŝĂŐŶſǌƵ�
ĂůĞďŽ�ůŝĞēŝƛ�ŽĐŚŽƌĞŶŝĂ�ǌĂĚŶĠŚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƵ�Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘ 

ϭϬ͘ dƌĞďĂ�ǌǀĄǎŝƛ͕�ēŝ�ďǇ�ďŽůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƌĂĚƵ�^K&d���ŵŽǎŶĄ�Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ�Ɛ�ŽŬŽŵ�ǌĚĞĨŽƌŵŽͲ
ǀĂŶǉŵ�ŶĄƐůĞĚŬŽŵ�ƷƌĂǌƵ�ĂůĞďŽ�ǀǉǀŽũŽǀĞũ�ƉŽƌƵĐŚǇ͕�ŬĚĞ�ŶŝĞ�ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ǀŚŽĚŶĄ�ƉŽĚƉŽƌĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘ 

ϭϭ͘ dƌĞďĂ�ǌŝƐƟƛ͕�ēŝ�ďǇ�ďŽůĂ�ŵŽǎŶĄ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƌĂĚƵ�^K&d���Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀ�Ɛ�ŽƉĂŬƵũƷĐŝŵ�ƐĂ�
ƛĂǎŬǉŵ�ǌĄƉĂůŽŵ�ƉƌĞĚŶĠŚŽ�ĂůĞďŽ�ǌĂĚŶĠŚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƵ�ĂůĞďŽ�ǌĄƉĂůŽŵ�ƵǀĞǇ͘ 

ϭϮ͘ sƓĞƚŬǇ�ŽŬŽůŶŽƐƟ͕�ŬƚŽƌĠ�ďǇ�ƉŽēĂƐ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝĞ�ŵŽŚůŝ�ǀŝĞƐƛ�Ŭ�ƉŽƓŬŽĚĞŶŝƵ�ƌŽŚŽǀŬŽǀĠŚŽ�ĞŶĚŽƚĞůƵ͘ 
ϭϯ͘ �ĞƟ�ĚŽ�ǀĞŬƵ�Ϯ�ƌŽŬŽǀ�ŶŝĞ�ƐƷ�ǀŚŽĚŶǉŵŝ�ŬĂŶĚŝĚĄƚŵŝ�ŶĂ�ŝŵƉůĂŶƚĄĐŝƵ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘ 
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ϭϰ͘ KƉĂŬŽǀĂŶĠ�ƉŽƵǎŝƟĞ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ũĞ�ƉƌşƐŶĞ�ǌĂŬĄǌĂŶĠ͕�ŬĞěǎĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀƵũĞ�ǌĄǀĂǎŶĠ�

ŽŚƌŽǌĞŶŝĞ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƟ�Ă�ƷēŝŶŶŽƐƟ͘ 

· ^ƉŽůŽēŶŽƐƛ�>�E^d���ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǎŝĂĚŶĞ�ƉŽŬǇŶǇ�ŶĂ�ēŝƐƚĞŶŝĞ�ĂůĞďŽ�ƐƚĞƌŝůŝǌĄĐŝƵ͘�EĞƐƉƌĄǀŶĞ�

ǀǇēŝƐƚĞŶĠ�ĂůĞďŽ�ƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĂŶĠ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ďǇ�ŵŽŚůŝ�ǌĄǀĂǎŶĞ�ƉŽƓŬŽĚŝƛ�ǌƌĂŬ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ͕�
ēŝĂƐƚŽēŶĞ�ǌ�ĚƀǀŽĚƵ�ŝŶĨĞŬĐŝĞ�ƐƉƀƐŽďĞŶĞũ�ŬƌşǎŽǀǉŵ�ǌŶĞēŝƐƚĞŶşŵ͘ 

· sŶƷƚƌŽŽēŶĄ�ƓŽƓŽǀŬĂ�ǀǇƟĂŚŶƵƚĄ�ǌ�ƉƀǀŽĚŶĠŚŽ�ŽďĂůƵ�ƐĂ�ŶĞĚĄ�ŝĚĞŶƟĮŬŽǀĂƛ͘�s�ƉƌşƉĂĚĞ�ũĞũ�

ŽƉĂŬŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽƵǎŝƟĂ�ƉŽƵǎşǀĂƚĞű�ƉƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ŶĞǌŝƐơ�ƐƉƌĄǀŶǇ�ĚĄƚƵŵ�ĞǆƐƉŝƌĄĐŝĞ͕�ǀǉƌŽďŶĠ�
ēşƐůŽ�ĂŶŝ�ĚŝŽƉƚƌŝĐŬƷ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘ 

· s�ƉƌşƉĂĚĞ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽƵǎŝƟĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ�>�E^d���ŶĞŵƀǎĞ�ǌĂƌƵēŝƛ�ƐƚĂďŝůŝƚƵ�ēŝ�

ĨƵŶŬēŶŽƐƛ�ŚĂƉƟĐŬĞũ�ĂŶŝ�ŽƉƟĐŬĞũ�ēĂƐƟ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘�EĞĨƵŶŬēŶŽƐƛ�ŶŝĞŬƚŽƌĞũ�ǌ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ǌůŽǎŝĞŬ�
ŵƀǎĞ�ƐƉƀƐŽďŝƛ�ŶĞĨƵŶŬēŶŽƐƛ�ĐĞůĞũ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘ 

· /ŶũĞŬƚŽƌ�ũĞ�ƵƌēĞŶǉ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƌĂǌŽǀĠ�ƉŽƵǎŝƚĞ͕�ƉŽĚŽďŶĞ�ƐĂ�ŶĞĚĂũƷ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĞ�ƉŽƵǎşǀĂƛ�ũĞĚͲ

ŶŽƚůŝǀĠ�ƐƷēĂƐƟ�ǌĂƌŝĂĚĞŶŝĂ͘�KƉĂŬŽǀĂŶĠ�ƉŽƵǎŝƚĞ�ŝŶũĞŬƚŽƌĂ�ƐƉƀƐŽďş�ƉŽƓŬŽĚĞŶŝĞ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�
ƓŽƓŽǀŬǇ�Ă�ŶĄƐůĞĚŶƷ�ƵũŵƵ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘ 

���W��EK^dE��KW�dZ�E/� 
ϭ͘ EĞƉŽŬƷƓĂũƚĞ�ƐĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ŽƉćƚŽǀŶĞ�ƉŽƵǎŝƛ͘�aŽƓŽǀŬǇ�ƐĂ�ŶĞƐŵƷ�ƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĂƛ�ǀ�ĂƵƚŽŬůĄǀĞ�ĂŶŝ�ŝŶĂŬ�

ŽƉĂŬŽǀĂŶĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĂƛ͘�aŽƓŽǀŬǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌŽǀĂƛ͕�ŵƵƐşƚĞ�ǀƌĄƟƛ�
ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�>�E^d��͘ 

Ϯ͘ EĞƉŽƵǎşǀĂũƚĞ�ǀǉƌŽďŽŬ͕�ĂŬ�ũĞ�ƐƚĞƌŝůŶĠ�ďĂůĞŶŝĞ�ƉŽƓŬŽĚĞŶĠ͕�ĂůĞďŽ�ĂŬ�ƐĂ�ŶĂ�ŽďĂůĞ�ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ�ƐƚŽƉǇ�
ƉŽ�ƉƌĞƐĂŬŽǀĂŶş͘ 

ϯ͘ EĞŶĂŵĄēĂũƚĞ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶƷ�ƓŽƓŽǀŬƵ�ĚŽ�ŝŶĠŚŽ�ŶĞǎ�ƐƚĞƌŝůŶĠŚŽ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ͘ 
ϰ͘ sŶƷƚƌŽŽēŶƷ�ƓŽƓŽǀŬƵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ƉŽƵǎŝƛ�ďĞǌƉƌŽƐƚƌĞĚŶĞ�ƉŽ�ŽƚǀŽƌĞŶş�ŽďĂůƵ͘�,ǇĚƌŽĮůŶĠ�ǀůĂƐƚŶŽƐƟ�

ƓŽƓŽǀŬǇ�ŵƀǎƵ�ƐƉƀƐŽďŝƛ͕�ǎĞ�ĂďƐŽƌďƵũĞ�ůĄƚŬǇ͕�Ɛ�ŬƚŽƌǉŵŝ�ƉƌşĚĞ�ĚŽ�ƐƚǇŬƵ͕�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ĚĞǌŝŶĨĞŬēŶĠ�
ēŝŶŝĚůĄ͕�ůŝĞŬǇ͕�ŬƌǀŝŶŬǇ�Ă�ƉŽĚ͘�DƀǎĞ�ƚŽ�ǀǇǀŽůĂƛ�ƚǌǀ͘�ƐǇŶĚƌſŵ�ƚŽǆŝĐŬĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘� 

ϱ͘ aŽƓŽǀŬƵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĂƛ�ĚŽ�ĚǀŽĐŚ�ŵŝŶƷƚ�ŽĚ�ǀǇƟĂŚŶƵƟĂ�ǌ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ͕�ŬĞěǎĞ�
ĚĞŚǇĚƌĂƚĄĐŝĂ�ďǇ�ŵŽŚůĂ�ƐƉƀƐŽďŝƛ�ůĄŵĂǀŽƐƛ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕�ǌ�ŬƚŽƌĠŚŽ�ũĞ�ƓŽƓŽǀŬĂ�ǀǇƌŽďĞŶĄ͘ 

ϲ͘ aŽƓŽǀŬƵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŝŵƉůĂŶƚŽǀĂƛ�ĚŽ�ŬĂƉƐƵůĄƌŶĞŚŽ�ǀĂŬƵ͘� 
ϳ͘ ϳ͘�EĞƉŽƵǎşǀĂũƚĞ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƉŽ�ƵƉůǇŶƵơ�ĚŽďǇ�ĞǆƐƉŝƌĄĐŝĞ�ƵǀĞĚĞŶĞũ�ŶĂ�ƓơƚŬƵ�ŶĂ�ǀŽŶŬĂũƓĞũ�

ƐƚƌĂŶĞ�ŽďĂůƵ͘ 
ϴ͘ ^�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉŵŝ�ƓŽƓŽǀŬĂŵŝ�ŶĂƌĄďĂũƚĞ�ŽƉĂƚƌŶĞ͘�EĞŽƉĂƚƌŶŽƵ�ĂůĞďŽ�ŶĂĚŵĞƌŶŽƵ�ŵĂŶŝƉƵůĄĐŝŽƵ�ŝĐŚ�

ŵƀǎĞƚĞ�ƉŽƓŬŽĚŝƛ͘ 
ϵ͘ �ŚŝƌƵƌŐ�ŶĞƐŵŝĞ�ǌĂďƵĚŶƷƛ�ŶĂ�ƌŝǌŝŬŽ�ǌĂŬĂůĞŶŝĂ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůŽ�ǀŝĞƐƛ�Ăǎ�Ŭ�

ƉŽƚƌĞďĞ�ŽĚƐƚƌĄŶĞŶŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘�,ŽĐŝ�ƐƷ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ŚǇĚƌŽĮůŶǉĐŚ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�
>�E^d���ǌ�ŚűĂĚŝƐŬĂ�ǌĂŬĂůĞŶŝĂ�ƵƐƉŽŬŽũŝǀĠ͕�Ƶ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ŝŶǉĐŚ�ǀǉƌŽďĐŽǀ�ƐĂ�ǌĂŬĂůĞŶŝĞ�ǀǇƐŬǇƚƵũĞ͘�sŽ�
ǀćēƓŝŶĞ�ƉƌşƉĂĚŽǀ�ǌĂŬĂůĞŶŝĂ�;ĂŬ�ŶŝĞ�ǀŽ�ǀƓĞƚŬǉĐŚͿ�ũĞ�ŶƵƚŶĄ�ĞǆƉůĂŶƚĄĐŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ͘�EŝĞ�ƐƷ�ƉŽƚǀƌĚĞŶĠ�
ǎŝĂĚŶĞ�ƐƉƌĄǀǇ�Ž�ŶĞǎŝĂĚƵĐŝĐŚ�ƷēŝŶŬŽĐŚ�ƐƉƀƐŽďĞŶǉĐŚ�ǌŵĞŶŽƵ�ĨĂƌďǇ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕�ǌĂŬĂůĞŶşŵ�ēŝ�ŝŶǉŵŝ�
ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĂŵŝ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ�>�E^d���ƉŽƵǎşǀĂ͕�Ɛ�ŶĄƐůĞĚŶǉŵŝ�ƉŽŽƉĞƌĂēŶǉŵŝ�ŬŽŵͲ
ƉůŝŬĄĐŝĂŵŝ�Ƶ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘� 

ϭϬ͘ sƓĞƚŬǇ�ƉƌşƉĂĚǇ�ŽĚƐƚƌĄŶĞŶŝĂ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŚůĄƐŝƛ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�>�E^d��͘ 
ϭϭ͘ �ĚƌĂǀŽƚŶşĐŬĞ�ǌĂƌŝĂĚĞŶŝĂ�ƉŽƵǎşǀĂũƷĐĞ�ƚƷƚŽ�sKa�Ă�ŝĐŚ�ƉƌşƐůƵƓĞŶƐƚǀŽ�;ĂŬ�ƚŽ�ƉƌŝĐŚĄĚǌĂ�ĚŽ�ƷǀĂŚǇͿ�

ŵƵƐŝĂ�ǌĂďĞǌƉĞēŝƛ�ƐƉƌĄǀŶĞ�ǌŶĞƓŬŽĚŶĞŶŝĞ�ĂŬŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŬĞŚŽ�ŽĚƉĂĚƵ͘� 
^WN^K���K��E/� 
�ĂĚŶŽŬŽŵŽƌŽǀĠ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�>�E^d���ƐĂ�ƐƚĞƌŝůŝǌƵũƷ�ǀ�ĂƵƚŽŬůĄǀĞ�ǀ�ĚŽƉƌĞĚƵ�ŶĂƉůŶĞͲ
ŶŽŵ� ŝŶũĞŬƚŽƌĞ͕� ŬƚŽƌǉ� ŽďƐĂŚƵũĞ� ƐǇƐƚĠŵ� ĚǀŽĐŚ� ƚĞƉĞůŶĞ� ƚǀĂƌŽǀĂƚĞűŶǉĐŚ� ƉŽĚŶŽƐŽǀ͘� �Ŭ� ďĂůĞŶŝĞ� ŶŝĞ� ũĞ�
ƉŽƓŬŽĚĞŶĠ�ĂůĞďŽ�ŽƚǀŽƌĞŶĠ͕�ŽďƐĂŚ�ǀŽŶŬĂũƓŝĞŚŽ�ƉŽĚŶŽƐƵ�ũĞ�ƐƚĞƌŝůŶǉ͘� 
WK<zEz�E��/DW>�Ed��/h͗����EK<KDKZKs��sEjdZKKK�E��aKaKs<z�^K&d�� 
sǉƉŽēĞƚ�ƐŝůǇ�ƓŽƓŽǀŬǇ 
KĚƉŽƌƷēĂŵĞ͕� ĂďǇ� ĐŚŝƌƵƌŐ� ƉŽƵǎŝů� ŵĞƚſĚƵ� ǀǉƉŽēƚƵ� ƐŝůǇ͕� ŬƚŽƌƷ� ŶĂũůĞƉƓŝĞ� ƉŽǌŶĄ� Ă� ŬƚŽƌĄ� ŵƵ� ŶĂũůĞƉƓŝĞ�
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ǀǇŚŽǀƵũĞ͘�sŽ� ǀƓĞŽďĞĐŶŽƐƟ� ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǀǇƉŽēşƚĂƛ� ƐŝůƵ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƉƌĞ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ�ŬĞƌĂƚŽͲ
ŵĞƚƌŝĐŬǉĐŚ�ŵĞƌĂŶş�Ă�ĂǆŝĄůŶĞũ�ĚŰǎŬǇ�ŽŬĂ�ƉŽĚűĂ�ǀǌŽƌĐŽǀ�ǀ�ƉƌşƐůƵƓŶĞũ�ůŝƚĞƌĂƚƷƌĞ͘��ĂůƓŝĞ�ŽĚŬĂǌǇ�ƚǉŬĂũƷĐĞ�ƐĂ�
ƚĞũƚŽ�ƚĠŵǇ�ŶĄũĚĞƚĞ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
WƌşƉƌĂǀĂ�ƉƌĞĚ�ǌĄŬƌŽŬŽŵ 
Ă͘�hƌēŝƚĞ�ƐŝůƵ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ƌŽǀŶŝĐĞ�ǀǉƉŽēƚƵ�ůŽŵƵ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶĞũ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƉŽĚűĂ�,ŽůůĂĚĂǇĂ�ĂůĞďŽ�
ƌŽǀŶŝĐĞ�^Z<ͬd͘ 
ď͘�hƌēŝƚĞ�ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚĂŶƷ�ƉŽŽƉĞƌĂēŶƷ�ĐŝĞűŽǀƷ�ƌĞĨƌĂŬĐŝƵ�;^�Ϳ͘ 
�,/ZhZ'/�<��d��,E/<� 
ϭ͘ KĚƚƌŚŶŝƚĞ�ŚŽƌŶƷ�ēĂƐƛ�ŶĄĚŽďǇ�Ɛ�ŵĂůǉŵ�ŚƌŽƚŽŵ�W>/�;'Ϳ�Ă�ŽƉĂƚƌŶĞ�ƵůŽǎƚĞ�ŚƌŽƚ�W>/�ĚŽ�ƐƚĞƌŝůŶĠŚŽ�

ƉŽűĂ͘ 
Ϯ͘ KƚǀŽƌƚĞ�ǀŽŶŬĂũƓŝƵ�ǀĂŶŝēŬƵ�W>/�;&Ϳ�Ă�ŽƉĂƚƌŶĞ�ƵůŽǎƚĞ�ƐƚĞƌŝůŶƷ�ǀŶƷƚŽƌŶƷ�ǀĂŶŝēŬƵ�ĚŽ�ƐƚĞƌŝůŶĠŚŽ�

ƉŽűĂ͘ 
ϯ͘ KƉĂƚƌŶĞ�ŽĚƚƌŚŶŝƚĞ�ǀŝĞēŬŽ�ǀŶƷƚŽƌŶĞũ�ǀĂŶŝēŬǇ�W>/�Ă�ǀǇůĞũƚĞ�ǌ�ŶĞũ�ēĂƐƛ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ�ƌŽǌƚŽŬƵ͘ 
ϰ͘ sǇďĞƌƚĞ�W>/�ǌ�ƉŽĚŶŽƐƵ�Ă�ŽƉůĄĐŚŶŝƚĞ�ēĞƌƐƚǀǉŵ�ĨǇǌŝŽůŽŐŝĐŬǉŵ�ƌŽǌƚŽŬŽŵ�-�ēĞƌǀĞŶĠ�ŽēŬŽ�;�Ϳ�ŵĄ�

ďǇƛ�ŶĂ�ƐƉŽĚŬƵ͘ 
ϱ͘ �ĂƐƵŸƚĞ�ŚƌŽƚ�W>/�;�Ϳ�ĚŽ�ƐůŽƚƵ�;�Ϳ�ŶĂ�ƉƌĞĚŶĞũ�ƐƚƌĂŶĞ�W>/͘ 
ϲ͘ KĚƐƚƌĄŸƚĞ�ǌ�W>/�ēĞƌǀĞŶĠ�ƚůĂēŝĚůŽ͘ 
ϳ͘ ^ƚůĂēƚĞ�ƉƌŝĞŚűĂĚŶĠ�ƚůĂēŝĚůŽ�;�Ϳ͕�Ăǎ�Ŭǉŵ�ŶĞǌĂƉĂĚŶĞ�ŶĂ�ŵŝĞƐƚŽ͘ 
ϴ͘ WŽƵǎŝơŵ�ƉŝĞƐƚƵ�;�Ϳ�ƉŽƐƷǀĂũƚĞ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ĚŽ�ŚƌŽƚƵ�W>/͕�Ăǎ�Ŭǉŵ�ƐĂ�ŶĞŽďũĂǀş�ďŝĞůǇ�ƐŝůŝŬſŶŽǀǉ�

ǀĂŶŬƷƓŝŬ͘ 
ϵ͘ sǇŬŽŶĂũƚĞ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶƷ�ŬŽŶƚƌŽůƵ͗�,ƌŽƚ�W>/�ŽƚĄēĂũƚĞ�Ž�ϯϲϬΣ�ƉŽĚ�ŵŝŬƌŽƐŬŽƉŽŵ�Ă�ƐŬŽŶƚƌŽůƵũƚĞ͕�

ǎĞ�ŚĂƉƟŬĂ�ŶŝĞ�ũĞ�ǌĂĐŚǇƚĞŶĄ�ŵĞĚǌŝ�ǀĂŶŬƷƓŝŬŽŵ�Ă�ǀŶƷƚŽƌŶŽƵ�ƐƚĞŶŽƵ�ŚƌŽƚƵ�W>/͘ 
ϭϬ͘ �Ŭ�ũĞ�ǌĂĐŚǇƚĞŶĄ͕�ƉŝĞƐƚ�ƷƉůŶĞ�ǌĂƐƵŸƚĞ�Ă�ǌŶŽǀĂ�ǀǇƟĂŚŶŝƚĞ͘�sǇŬŽŶĄǀĂũƚĞ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶƷ�ŬŽŶƚƌŽůƵ͕�

ĂŬ�ũĞ�ŚĂƉƟŬĂ�ƐƚĄůĞ�ǌĂĐŚǇƚĞŶĄ͕�Ăǎ�Ŭǉŵ�ƐĂ�ŶĞƵǀŽűŶş͘ 
ϭϭ͘ aŽƓŽǀŬǇ�ƐƷ�ƚĞƌĂǌ�ƉƌŝƉƌĂǀĞŶĠ�ŶĂ�ŝŶũŝŬŽǀĂŶŝĞ͘ 

�yW>�Ed��/� 
�ǆƉůĂŶƚĂēŶĠ� ƉŽƐƚƵƉǇ� ƐĂ� ŵƀǎƵ� ůşƓŝƛ� ǀ� ǌĄǀŝƐůŽƐƟ� ŽĚ� ƐƚĂǀƵ� ƉĂĐŝĞŶƚĂ� Ă� ŽŬŽůŶŽƐơ͘� �ŚŝƌƵƌŐŽǀŝ� ƉƌĞƚŽ� ŽĚͲ
ƉŽƌƷēĂŵĞ�ƉŽƵǎŝƛ�ŵĞƚſĚƵ�ĞǆƉůĂŶƚĄĐŝĞ͕�Ž�ŬƚŽƌĞũ�ũĞ�ƉƌĞƐǀĞĚēĞŶǉ͕�ǎĞ�ƉĂĐŝĞŶƚŽǀŝ�ƉŽƐŬǇƚŶĞ�ŶĂũƉƌŝĂǌŶŝǀĞũƓŝĞ�
ǀǉƐůĞĚŬǇ͘ 
<s�>/d�d1sE����<s�Ed/d�d1sE��j��:��WZ��DK��>z�W>/�,�D� 
W>/�,�D�͗�,ǇĚƌŽǆǇĞƚǇůŵĞƚĂŬƌǇůĄƚ͕� ŽďƐĂŚ� ǀŽĚǇ� Ϯϲ�й͘� dŝĞƚŽ� ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŬĞ� ƉŽŵƀĐŬǇ� ďŽůŝ� ƉƌĞƐŬƷƓĂŶĠ� Ă�
ƵŬĄǌĂůŝ�ƐĂ�ďǇƛ�ďĞǌƉĞēŶĠ�ǀ�ƐƷůĂĚĞ�Ɛ�ŶŽƌŵĂŵŝ�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕�/^K�
ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�Ă�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘�KŚűĂĚŽŵ�ěĂůƓşĐŚ�ƷĚĂũŽǀ�ƐĂ�ŽďƌĄƛƚĞ�ŶĂ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
WK�ZK�E|�KW/^���Z/���E/� 
�ůŽǎĞŶŝĞ͗ :ĞĚŶŽĚŝĞůŶĂ 
DĂƚĞƌŝĄů͗ ,�D��;ŚǇĚƌŽǆǇĞƚǇůŵĞƚĂŬƌǇůĄƚͿ�Ɛ�ŽďƐĂŚŽŵ�ǀŽĚǇ�Ϯϲ�й 
WƌŝĞƉƵƐƚŶŽƐƛ�ƐǀĞƚůĂ� WŽǌƌŝ�ĚŝĂŐƌĂŵ�;,Ϳ 
/ŶĚĞǆ�ůŽŵƵ͗ ϭ͕ϰϲϬ 
dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ǀůĂƐƚŶŽƐƟ�ǌĂĚŶŽŬŽŵŽƌŽǀǉĐŚ�ǀŶƷƚƌŽŽēŶǉĐŚ�ƓŽƓŽǀŝĞŬ�ƌĂĚƵ�>�E^d���^K&d���ƐƷ͗ 
KƉƟĐŬĄ�ǀĞűŬŽƐƛ͗ ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
KƉƟĐŬǉ�ƚǇƉ͗ ZŽǀŶŽŵĞƌŶĞ�ǀǇƉƵŬůǉ 
�ŰǎŬĂ͗ ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
�ĂŚŶƵƟĞ͗ Ϭ�ƐƚƵƉŸŽǀ 
<ŽŶƓƚƌƵŬĐŝĂ͗ ϭ�ŬƵƐ 
WŽůŽŚŽǀĂĐŝĞ�ŽƚǀŽƌǇ͗ Ϭ�ŽƚǀŽƌŽǀ 
KƉƟĐŬǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů͗ ,�D��;ŽďƐĂŚ�ǀŽĚǇ�Ϯϲ�йͿ 
��dhD��y^W/Z��/� 
�ĄƚƵŵ� ĞǆƐƉŝƌĄĐŝĞ� ƵǀĞĚĞŶǉ� ŶĂ� ŽďĂůĞ� ƓŽƓŽǀŝĞŬ� ǌŶĂŵĞŶĄ� ĚĄƚƵŵ� ĞǆƐƉŝƌĄĐŝĞ� ƐƚĞƌŝůŝƚǇ͘� EĞƉŽƵǎşǀĂũƚĞ�
ǀŶƷƚƌŽŽēŶĠ�ƓŽƓŽǀŬǇ�ƉŽ�ĚĄƚƵŵĞ�ĞǆƐƉŝƌĄĐŝĞ͘ 
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��^��z�sZ�d�E/� 
WŽŬŝĂű� ŝĚĞ�Ž�ǌĄƐĂĚǇ�ǀƌĄƚĞŶŝĂ� ƚŽǀĂƌƵ͕� ŝŶĨŽƌŵƵũƚĞ�ƐĂ�Ƶ�ǌĄƐƚƵƉĐƵ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�>ĞŶƐƚĞĐ͘�aŽƓŽǀŬǇ�ǀƌĄƛƚĞ�ƐŽ�
ǀƓĞƚŬǉŵŝ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶǉŵŝ� ƷĚĂũŵŝ� Ă� ĚƀǀŽĚŽŵ� ǀƌĄƚĞŶŝĂ͘� �ĂůşēĞŬ� ŽǌŶĂēƚĞ� ĂŬŽ� ďŝŽůŽŐŝĐŬǇ� ŶĞďĞǌƉĞēŶǉ�
ŽĚƉĂĚ͘ 
�,ZEhd/�����W��EK^dE|�,���<>/E/�<|�,�WK^dhWKs 
WŽƐƚƵƉƵũƚĞ�ƉŽĚűĂ�ĚĂƚĂďĄǌǇ��h��D��͘ 
Z�'/^dZ��/��W��/�Ed����WK��s�E/��^WZ�s 
^ƷēĂƐƛŽƵ� ďĂůşēŬĂ� ũĞ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶĄ� ŬĂƌƟēŬĂ� ƉĂĐŝĞŶƚĂ͘� <ĂƌƟēŬƵ� ǀǇƉůŸƚĞ� Ă� ŽĚŽǀǌĚĂũƚĞ� ƉĂĐŝĞŶƚŽǀŝ� ƐƉŽůƵ� Ɛ�
ƉŽŬǇŶŵŝ͘�<ĂƌƟēŬƵ�ďǇ�Ɛŝ�ŵĂů�ƵůŽǎŝƛ�ĂŬŽ�ƚƌǀĂůǉ�ǌĄǌŶĂŵ�ƉƌĞ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƉƌĂŬƟĐŬĠŚŽ�ŽēŶĠŚŽ�ůĞŬĄƌĂ͕�ŬƚŽƌǉ�ŚŽ�
ďƵĚĞ�ǀǇƓĞƚƌŽǀĂƛ͘�^ƷēĂƐƛŽƵ�ĚŽĚĄǀŬǇ�ƐƷ�ƐĂŵŽůĞƉŝĂĐĞ� ŝĚĞŶƟĮŬĂēŶĠ�ƓơƚŬǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ƉŽƵǎşǀĂũƷ�ŶĂ� ŝĚĞŶƟͲ
ĮŬĂēŶƷ�ŬĂƌƚƵ�ƉĂĐŝĞŶƚĂ�Ă�ěĂůƓŝĞ�ŬůŝŶŝĐŬĠ�ǌĄǌŶĂŵǇ͘ 
EĞǎŝĂĚƵĐĞ� ƵĚĂůŽƐƟͬƌĞŬůĂŵĄĐŝĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐĂ� ĚĂũƷ� ƉƌŝƐƵĚǌŽǀĂƛ� ĂŬŽ� ƐƷǀŝƐŝĂĐĞ� Ɛ� ƓŽƓŽǀŬĂŵŝ͕� Ă� ŬƚŽƌĠ� ƐĂ�
ƉƌĞĚƚǉŵ� ŶĞĚĂůŝ� ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚĂƛ͕� ēŽ� ƐĂ� ƚǉŬĂ� ĚƌƵŚƵ͕� ǌĄǀĂǎŶŽƐƟ� Ă� ƐƚƵƉŸĂ� ǀǉƐŬǇƚƵ͕� ƐĂ� ŵĂũƷ� ŚůĄƐŝƛ�
ƉƌşƐůƵƓŶĠŵƵ� ƷƌĂĚƵ� ēůĞŶƐŬĠŚŽ� ƓƚĄƚƵ� �j� Ă� ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ� >ĞŶƐƚĞĐ͕� �ŝƌƉŽƌƚ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ĞŶƚƌĞ͕� WŝůŐƌŝŵ�
ZŽĂĚ͕� �ŚƌŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ͕� �ĂƌďĂĚŽƐ͗� dĞů͗� нϭ� Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ� ͻ� &Ăǆ͗� нϭ� Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖� �ŵĂŝů͗� ĨĞĞĚͲ
ďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�ĂůĞďŽ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ƐǀŽũŚŽ�ǌĄƐƚƵƉĐƵ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƟ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
�/�>/K'Z�&/��;/Ϳ 

�  
 

ɃȴȸȳȻȵɇ�ɍɆȸɇȸɇ 
ȵɁȴɃɌȺȰȿɀȻɃɇ�ɌȰȾɃɇ�ɃɅȻɇȺȻɃɉ�ȺȰȿȰɀɃɉ�^K&d���;W�/K>Ϳ 

ɇȸɀȰɁɈȻȾȸ�ȵȻȴɃɅɃȻȸɇȸ 
ɇʐʆɿʍʏɳʏɲɿ� ɽɸʌʅɳ� ʍʏʉ� ʖɸɿʌʉʐʌɶʊ� ʆɲ� ʍʐʅʅʉʌʔʘɽɸʀ� ʅɸ� ʏɿʎ� ʍʐʍʏɳʍɸɿʎ͕� ʏɿʎ� ɲʆʏɸʆɷɸʀʇɸɿʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ�
ʋʌʉɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿʎ� ʋʉʐ� ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ� ʅɸ� ɲʐʏɹʎ� ʏɿʎ� ʉɷɻɶʀɸʎ͘� � ȸ� ʍʘʍʏɼ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ɲʋʉʏɸʄɸʀ� ɸʐɽʑʆɻ� ʏʉʐ�
ʃɳɽɸ�ʖɸɿʌʉʐʌɶʉʑ͘ 
ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�Ɉȸɇ�ɇɉɇȾȵɉȸɇ 
ȸ� ʍɸɿʌɳ� ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʘʆ� ʔɲʃʙʆ� ʉʋʀʍɽɿʉʐ� ɽɲʄɳʅʉʐ� >�E^d��� ^K&d��� ;W�/K>Ϳ� ɸʀʆɲɿ� ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉɿ�
ʔɲʃʉʀ�ʋʉʐ�ɲʋʉʌʌʉʔʉʑʆ�ʏɿʎ�ʐʋɸʌɿʙɷɸɿʎ�ɲʃʏʀʆɸʎ͕�ʅʉʆʉʑ�ʏɸʅɲʖʀʉʐ�ʅɸ�ɽɻʄɿɳ�͞�͟�ʃɲɿ�ʋʌʉʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ɶɿɲ�
ʏɻʆ� ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ� ʏʉʐ� ɲʆɽʌʙʋɿʆʉʐ� ʃʌʐʍʏɲʄʄɿʃʉʑ� ʔɲʃʉʑ� ʅɸʏɳ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɲʔɲʀʌɸʍɻ� ʃɲʏɲʌʌɳʃʏɻ�
ʔɲʃʉɽʌʐʗʀɲʎ͘� � Ƀɿ� ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉɿ� ʔɲʃʉʀ� >�E^d��� ^K&d��� ʃɲʏɲʍʃɸʐɳɺʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ɿɲʏʌɿʃʉʑ� ɴɲɽʅʉʑ�
ʍʐʆʋʉʄʐʅɸʌɹʎ� ʐɷʌʊʔɿʄʉʐ� ɲʃʌʐʄɿʃʉʑ� ʅɸ� ʋʉʄʐʅɸʌɿɺʊʅɸʆʉ� ɲʆɲʍʏʉʄɹɲ� ʐʋɸʌɿʙɷʘʆ� ɲʃʏʀʆʘʆ� ;hsͿ͘� � ȸ�
ʐɷʌʊʔɿʄɻ� ʔʑʍɻ� ʏʉʐ� ʐʄɿʃʉʑ� ^K&d��� ʅɸɿʙʆɸɿ� ʏɲ� ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ� ʋʉʐ� ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ� ʅɸ� ʏɻʆ� ɸʋɿʃʊʄʄɻʍɻ�
ʄɿʋɲʌʉʑ�ʍɿʄɿʃʊʆɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɽʉʄɸʌʉʋʉʀɻʍɻ�ʋʉʐ�ɸʋɳɶɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʍɿʄɿʃʊʆɻϮ-ϰ͘��ȸ�ʍɸɿʌɳ�ɸʆɷʔɽɳʄʅɿʘʆ�ʔɲʃʙʆ�
^K&d���ɹʖɸɿ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɸʀ�ʅɸ�ʏɸʏʌɳɶʘʆɲ�ɳʃʌɲϱ͘� 
ȵɁȴȵȻɂȵȻɇ�ɍɆȸɇȸɇ� 
ȸ�ʍɸɿʌɳ�ʔɲʃʙʆ�ʉʋʀʍɽɿʉʐ�ɽɲʄɳʅʉʐ�>�E^d���^K&d���ʋʌʉʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʉʐ�
ɲʆɽʌʙʋɿʆʉʐ�ʃʌʐʍʏɲʄʄʉɸɿɷʉʑʎ�ʔɲʃʉʑ�ʅɸʏɳ�ɲʋʊ�ʖɸɿʌʉʐʌɶɿʃɼ�ɸʋɹʅɴɲʍɻ�ʃɲʏɲʌʌɳʃʏɻ�ʅɸ�
ɶɲʄɲʃʏʘʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ʍɸ�ɲʍɽɸʆɸʀʎ�ɳʆʘ�ʏʘʆ�ϭϴ�ɸʏʙʆ͘�Ƀ�ʔɲʃʊʎ�ɸʆɷɸʀʃʆʐʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ�ʅɸʅɴʌɳʆɻʎ�ʋɸʌɿʔɲʃʀʉʐ͘ 
ȵɃɅ�ȰɁɈȵɁȴȵȻɂȵȻɇ 
ȵʃʏʊʎ� ɲʋʊ� ʏɿʎ� ɶɸʆɿʃɹʎ� ɲʆʏɸʆɷɸʀʇɸɿʎ� ɶɿɲ� ʉʔɽɲʄʅɿʃɼ� ɸɶʖɸʀʌɻʍɻ͕� ɿʍʖʑʉʐʆ� ʉɿ� ʋɲʌɲʃɳʏʘ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ�
ɲʆʏɸʆɷɸʀʇɸɿʎ͗ 
ɀɻ� ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʉ� ɶʄɲʑʃʘʅɲ͕� ʅɿʃʌʉʔɽɲʄʅʀɲ͕� ʖʌʊʆɿɲ� ʍʉɴɲʌɼ� ʌɲɶʉɸɿɷʀʏɿɷɲ͕� ɲʋʊʍʋɲʍɻ� ʏʉʐ�
ɲʅʔɿɴʄɻʍʏʌʉɸɿɷʉʑʎ� ʖɿʏʙʆɲ͕� ɲʆɸʋɳʌʃɸɿɲ� ʏʉʐ� ʃɸʌɲʏʉɸɿɷʉʑʎ� ʖɿʏʙʆɲ͕� ɷɿɲɴɻʏɿʃɼ�
ɲʅʔɿɴʄɻʍʏʌʉɸɿɷʉʋɳɽɸɿɲ͕� ɲʏʌʉʔʀɲ� ʏɻʎ� ʀʌɿɷɲʎ͕� ʋɸʌɿɶʖɸɿʌɻʏɿʃɹʎ� ɸʋɿʋʄʉʃɹʎ͕� ʋɿɽɲʆɹʎ� ɲʆɲʅɸʆʊʅɸʆɸʎ�
ʅɸʏɸɶʖɸɿʌɻʏɿʃɹʎ� ɸʋɿʋʄʉʃɹʎ� ʃɲɿ� ɳʄʄɸʎ� ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ� ʏɿʎ� ʉʋʉʀɸʎ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍɸɿ� ɹʆɲʎ�
ʉʔɽɲʄʅʀɲʏʌʉʎ�ʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ͕�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɸʀʌɲ�ʏʉʐ͘ 
ȾȿȻɁȻȾȰ�ɃɌȵȿȸ 
ɇʏɲ�ʃʑʌɿɲ�ʉʔɹʄɻ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃʄɿʆɿʃɼ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʐɶɸʀɲ�ʏʉʐ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ�ɻ�ɽɸʌɲʋɸʀɲ�
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ʏʘʆ�ɸʇɼʎ�ʋɲɽɼʍɸʘʆ͗ 
· Ȱʔɲʃʀɲ 
· Ⱦɲʏɲʌʌɳʃʏɻʎ 
· ɀʐʘʋʀɲ 
· ɉʋɸʌʅɸʏʌʘʋʀɲ 
ȸ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏʉʐ�ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ�ʏɻʎ�ɽɸʌɲʋɸʀɲʎ�ɲʆɲʅɹʆɸʏɲɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʅʊʆɿʅɻ͘ 

Ƀ�ʋʌʉʏʉʋʉɽɸʏɻʅɹʆʉʎ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�;W>/Ϳ�^ŽŌĞĐ�,��ɹʖɸɿ�ʏɲ�ɸʇɼʎ�ʃʄɿʆɿʃɳ�ʉʔɹʄɻ͗  
· Ʌɸʌɿʉʌʀɺɸɿ�ʏɲ�ʍʔɳʄʅɲʏɲ�ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʔʊʌʏʘʍɻʎ 
· ȵʄɲʖɿʍʏʉʋʉɿɸʀ�ʏɻʆ�ʋɿɽɲʆʊʏɻʏɲ�ʄʉʀʅʘʇɻʎ 
· ɀɸɿʙʆɸɿ�ʏʉʆ�ʖʌʊʆʉ�ɸʋɹʅɴɲʍɻʎ 
· ɇʏɲɽɸʌɼ͕�ʋʌʉɴʄɹʗɿʅɻ�ʃɲɿ�ɸʄɸɶʖʊʅɸʆɻ�ɸɿʍɲɶʘɶɼ� 
· Ʌʌʊʄɻʗɻ�ɲʋʙʄɸɿɲʎ�ʊʌɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ɴɸʄʏɿʘʅɹʆɻ�ʉʋʏɿʃɼ�ʉʇʑʏɻʏɲ 
ɍȰɆȰȾɈȸɆȻɇɈȻȾȰ�ȰɅɃȴɃɇȸɇ 
Ɉɲ�ɲʆɲʅɸʆʊʅɸʆɲ�ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ�ʍʏɻʆ�ʋʉɿʊʏɻʏɲ�ʏɻʎ�ɺʘɼʎ�ʏʉʐ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ʋʌʊʄɻʗɻ�ʏɻʎ�ɲʋʙʄɸɿɲʎ�
ʊʌɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ɻ�ɴɸʄʏɿʘʅɹʆɻ�ʉʋʏɿʃɼ�ʉʇʑʏɻʏɲ͘� 
ȾȻɁȴɉɁɃȻ� 
Ƀɿ�ʋɿɽɲʆʉʀ�ʃʀʆɷʐʆʉɿ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ʏʘʆ�ɸʆɷʉʔɲʃʙʆ�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ɸʀʆɲɿ�ʉɿ�ɸʇɼʎ͗ 
ȵʆɷʉʔɽɲʄʅʀʏɿɷɲ͕�ʏʉʇɿʃʊ�ʍʑʆɷʌʉʅʉ�ʋʌʉʍɽʀʉʐ�ʏʅɼʅɲʏʉʎ�;d�^^Ϳ͕�ʀʆʘʍɻ�ɸʅʋʌʊʍɽɿʉʐ�ʋɸʌɿʔɲʃʀʉʐ͕�
ʍʑʆɷʌʉʅʉ�ʌɲɶʉɸɿɷʀʏɿɷɲʎ͕�ɶʄɲʐʃʙʅɲʏʉʎ͕�ʐʔɲʀʅɲʏʉʎ͕�ɿʌɿɷʀʏɿɷɲ͕�ʋɲɶʀɷɸʐʍɻ�ʀʌɿɷɲʎ͕�ʃʐʍʏʉɸɿɷɹʎ�ʉʀɷɻʅɲ�
ʘʖʌɳʎ�ʃɻʄʀɷɲʎ͕�ʉʀɷɻʅɲ�ʍʏʌʙʅɲʏʉʎ�ʃɸʌɲʏʉɸɿɷʉʑʎ͕�ʍʐʍʏʉʄɼ�ʉʋʀʍɽɿʉʐ�ʋɸʌɿʔɲʃʀʉʐ�ʃɲɿ�ʋɲʌɲʅʊʌʔʘʍɻ�
ʔɲʃʉʑ͕�ʔɽʉʌɳ�ʋɸʌɿʔɲʃʀʉʐ͕�ɲʋʉʃɹʆʏʌʘʍɻͬʃʄʀʍɻ�;ʅɿʃʌʊ�ʉʋʏɿʃʊ�ʅɹʌʉʎͿ͕�ɲʐʇɻʅɹʆɻ͕�ɲʐʇɻʅɹʆɻ�ȵɃɅ͕�
ʍʐʆʉɷʊʎ�ʖɸɿʌʉʐʌɶɿʃɼ�ɸʋɹʅɴɲʍɻ͕�ɸʅɴʉʄɼ�ʐʄɿʃʉʑ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻʎ� 
ɅɆɃȵȻȴɃɅɃȻȸɇȵȻɇ 
Ƀ� ʉʔɽɲʄʅʀɲʏʌʉʎ� ʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ� ʋʉʐ� ɸʃʏɸʄɸʀ� ʏɻʆ� ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʄɳɴɸɿ� ʐʋʊʗɻ� ʏɿʎ� ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�
ʋʌʉɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿʎ͕�ʃɲɿ�ʆɲ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍɸɿ�ʏɻʆ�ɲʆɲʄʉɶʀɲ�ʃɿʆɷʑʆʉʐ�ͬ�ʉʔɹʄʉʐʎ�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɸɶʖɸʀʌɻʍɻ͗ 
ϭ͘ ȵɳʆ�ɷɸʆ�ʏɻʌɻɽʉʑʆ�ʉɿ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻʎ�ʋʉʐ�ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʏʉ�ʔɲʃʊ͕�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʋʌʉʃʄɻɽɸʀ�

ʃɲʃɼ�ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʃɲɿ�ɸʋɲʃʊʄʉʐɽɻ�ɺɻʅɿɳ�ʍʏʉʆ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉ�ʔɲʃʊ�ʋʌɿʆ�ɼ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ͘ 
Ϯ͘ ȴɸʆ�ʐʋɳʌʖʉʐʆ�ʃʄɿʆɿʃɳ�ɷɸɷʉʅɹʆɲ�ʋʉʐ�ʆɲ�ʐʋʉʍʏɻʌʀɺʉʐʆ�ʏɻʆ�ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ�ɲʐʏʉʑ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ʍʏɻʆ�

ɴʄɸʔɲʌɿɷɿʃɼ�ɲʑʄɲʃɲ͘ 
ϯ͘ Ɉʉ�ɳʆʉɿɶʅɲ�ɸʃʏʉʅɼʎ�ʉʋʀʍɽɿɲʎ�ʃɳʗɲʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɸʌɿʉʌɿʍʏɸʀ�ʍʏɲ�ϰ�ŵŵ�ʋɸʌʀʋʉʐ͘�Ʉʋʘʎ�

ʍʐʆɻɽʀɺɸʏɲɿ�ʅɸ�ɳʄʄʉʐʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐʎ�ʔɲʃʉʑʎ͕�ʐʋɳʌʖɸɿ�ɲʐʇɻʅɹʆʉʎ�ʃʀʆɷʐʆʉʎ�ɸʃʏʊʋɿʍɻʎ�ʏʉʐ�
ʔɲʃʉʑ�ɼ�ͬʃɲɿ�ɷɸʐʏɸʌɸʑʉʐʍɲ�ʖɸɿʌʉʐʌɶɿʃɼ�ɸʋɹʅɴɲʍɻ�ʅɸ�ʋʌʙɿʅɸʎ�ɼ�ʅɸɶɳʄɸʎ�ɸʃʏʉʅɹʎ�ʃɳʗɲʎ�z�'͘ 

ϰ͘ Ƀ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʎ�ʔɲʃʊʎ�^K&d���ɷɸʆ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʅʔʐʏɸʐɽɸʀ�ɸɳʆ�ʉ�ʍɳʃʉʎ�ʏɻʎ�ʃɳʗɲʎ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�
ɳɽɿʃʏʉʎ�ɼ�ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ʌɼʇɻ�ͬɷɿɳʆʉɿʇɻ�ʍʏɻʆ�ɲʃʏɿʆʘʏɼ�ɺʙʆɻ͘ 

ϱ͘ ȴɸʆ�ɹʖɸɿ�ʃɲɽɿɸʌʘɽɸʀ�ɻ�ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ�ʔɲʃʙʆ�ɲʋʉʌʌʊʔɻʍɻʎ�ʐʋɸʌɿʙɷʉʐʎ�ɲʃʏɿʆʉɴʉʄʀɲʎ�
ʍʏɻ�ʅɸʀʘʍɻ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ�ɲʍɽɸʆɸɿʙʆ�ʏʉʐ�ɲʅʔɿɴʄɻʍʏʌʉɸɿɷʉʑʎ͘��Ʌʌʉʎ�ʋʌʉʔʑʄɲʇɻ͕�ʉɿ�ɲʍɽɸʆɸʀʎ�
ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʆɻʅɸʌʘɽʉʑʆ�ʊʏɿ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʔʉʌɳʆɸ�ɶʐɲʄɿɳ�ʅɸ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ɹʆɲʆʏɿ�ʏɻʎ�ʐʋɸʌɿʙɷʉʐʎ�
ɲʃʏɿʆʉɴʉʄʀɲʎ�ʊʏɲʆ�ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ɻʄɿʊʔʘʎ͘ 

ϲ͘ ȵʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ɲʐʇɻɽɸʀ�ʏʉ�ʃʐʍʏʉɸɿɷɿʃʊ�ʉʀɷɻʅɲ�ʍʏɻʆ�ʃɻʄʀɷɲ�ʏʉʐ�ɲʅʔɿɴʄɻʍʏʌʉɸɿɷʉʑʎ�ʅɸ�
ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ�ʍɳʃʉʐ�ɸʃʏʊʎ�ʏɻʎ�ʃɳʗɲʎ�ʉʋʏɿʃʙʆ�ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͘ 

ϳ͘ Ȱʍɽɸʆɸʀʎ�ʋʉʐ�ʋɳʍʖʉʐʆ�ɲʋʊ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʋɲɽɼʍɸɿʎ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ɹʖʉʐʆ�
ɲʐʇɲʆʊʅɸʆʉ�ʃʀʆɷʐʆʉ�ɶɿɲ�ɸʋɿʋʄʉʃɹʎ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ�ʃɳɽɸ�ʍɸɿʌɳʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�΀ƚǇƉŽ΁�
ʔɲʃʉʑ�^K&d��͗�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ�ʉʔɽɲʄʅɿʃɼ�ɸɶʖɸʀʌɻʍɻ͕�ʃɳɽɸ�ɳʏʉʅʉ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ʏʉʐʎ�ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ�ʋʉʐ�
ɷʀʆʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɸʆʊʏɻʏɲ�ͨȰʆʏɸʆɷɸʀʇɸɿʎͩ�ʍɸ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ɹɶɶʌɲʔʉ͕�ʃɲʏɲʌʌɳʃʏɻ�ʋʉʐ�ɷɸ�ʍʖɸʏʀɺɸʏɲɿ�ʅɸ�
ɻʄɿʃʀɲ͕�ʐɲʄʉɸɿɷɼ�ɲʋʙʄɸɿɲ͕�ɲʏʌʉʔʀɲ�ʏɻʎ�ʀʌɿɷɲʎ͕�ʍʉɴɲʌɼ�ɲʆɿʍʉɸɿʃʉʆʀɲ͕�ʉʔɽɲʄʅɿʃɼ�ɲɿʅʉʌʌɲɶʀɲ͕�
ɸʃʔʑʄɿʍɻ�ʏɻʎ�ʙʖʌɲʎ�ʃɻʄʀɷɲʎ�ɼ�ʐʋʉʗɿɲɺʊʅɸʆɻ�ʅɿʃʌʉɴɿɲʃɼ�ʅʊʄʐʆʍɻ͘ 

ϴ͘ Ƀɿ�ɲʍɽɸʆɸʀʎ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʋɿʋʄʉʃɹʎ�ʊʏɲʆ�ɸʃʏɸʄɸʀʏɲɿ�ɻ�ɲʔɲʀʌɸʍɻ�ʏʉʐ�ʃɲʏɲʌʌɳʃʏɻ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�
ɸʆɹʖʉʐʆ�ɲʐʇɲʆʊʅɸʆʉ�ʃʀʆɷʐʆʉ�ɶɿɲ�ɸʋɿʋʄʉʃɹʎ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ�ʃɳɽɸ�ʍɸɿʌɳʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʘʆ�
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ʔɲʃʙʆ�^K&d��͘��Ȱʐʏɹʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͕�ɲʄʄɳ�ɷɸʆ�ʋɸʌɿʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍɸ͗�ɸʋɿʅɹʆʉʐʍɲ�
ɲɿʅʉʌʌɲɶʀɲ͕�ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ�ɴʄɳɴɻ�ʍʏɻʆ�ʀʌɿɷɲ͕�ʅɻ�ɸʄɸɶʖʊʅɸʆɻ�ɽɸʏɿʃɼ�ʋʀɸʍɻ�ɼ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ�ʐɲʄʉɸɿɷɼ�
ʋʌʊʋʏʘʍɻ�ɼ�ɲʋʙʄɸɿɲ͘ 

ϵ͘ ȵɳʆ�ɻ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ�ʏʉʐ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ɽɲ�ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ�ɸʋɿɴʄɲɴʙʎ�ʏɻʆ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ�ʏʉʐ�
ʖɸɿʌʉʐʌɶʉʑ�ʋʌʉʎ�ʋɲʌɲʏɼʌɻʍɻ͕�ɷɿɳɶʆʘʍɻ�ɼ�ɽɸʌɲʋɸʀɲ�ɲʍɽɸʆɸɿʙʆ�ʏʉʐ�ʉʋʀʍɽɿʉʐ�ʏʅɼʅɲʏʉʎ�ʍʏʉʆ�
ɲʍɽɸʆɼ͘ 

ϭϬ͘ ȵɳʆ�ɲʍɽɸʆɸʀʎ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ʋɲʌɲʅʉʌʔʘʅɹʆʉ�ʉʔɽɲʄʅʊ�ʄʊɶʘ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ�ʏʌɲʑʅɲʏʉʎ�ɼ�
ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ�ɴʄɲɴʙʆ�ʃɲʏɳ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�ɷʐʆɲʏɼ͕�ɻ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ�ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ�ʏʉʐ�
ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�ʔɲʃʉʑ͕�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʐʋʉʍʏʉʑʆ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ�ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ�ʍɸɿʌɳʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʘʆ�
ʔɲʃʙʆ�^K&d��͘ 

ϭϭ͘ ȵɳʆ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʐʋʉʍʏʉʑʆ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ�ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ�ʍɸɿʌɳʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʘʆ�ʔɲʃʙʆ�^K&d���
ɲʍɽɸʆɸʀʎ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ�ʍʉɴɲʌɼ�ʔʄɸɶʅʉʆɼ�ʍʏʉ�ʋʌʊʍɽɿʉ�ɼ�ʉʋʀʍɽɿʉ�ʏʅɼʅɲ͘ 

ϭϮ͘ Ʌʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɲʋʉʔɸʐʖɽɸʀ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʉɷɻɶɼʍɸɿ�ʍɸ�ɴʄɳɴɻ�ʏʉʐ�ɸʆɷʉɽɻʄʀʉʐ�
ʏʉʐ�ʃɸʌɲʏʉɸɿɷʉʑʎ�ʖɿʏʙʆɲ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɸʅʔʑʏɸʐʍɻ͘ 

ϭϯ͘ Ɉɲ�ʋɲɿɷɿɳ�ɻʄɿʃʀɲʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�Ϯ�ɸʏʙʆ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʉɿ�ʐʋʉʗɼʔɿʉɿ�ɶɿɲ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐʎ�
ʔɲʃʉʑʎ͘ 

ϭϰ͘ ȸ�ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʉʐ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ɲʋɲɶʉʌɸʑɸʏɲɿ�ɲʐʍʏɻʌɳ͕�ɷɿʊʏɿ�ɲʐʇɳʆɸɿ�
ʍʉɴɲʌɳ�ʏʉʐʎ�ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ�ɲʍʔɲʄɸʀɲʎ�ʃɲɿ�ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲʎ͘�� 

· ȸ�>�E^d���ɷɸʆ�ʋɲʌɹʖɸɿ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ɶɿɲ�ʃɲɽɳʌɿʍʅɲͬ�ɲʋʉʍʏɸʀʌʘʍɻ͘��ȶʆɲʎ�ɲʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�

ʃɲɽɲʌɿʍʅɹʆʉʎ�ɼ�ͬ�ʃɲɿ�ɲʋʉʍʏɸɿʌʘʅɹʆʉʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʎ�ʔɲʃʊʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʋʌʉʃɲʄɹʍɸɿ�
ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ�ɴʄɳɴɻ�ʍʏɻʆ�ʊʌɲʍɻ�ʏʉʐ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ͕�ʄʊɶʘ�ʅʊʄʐʆʍɻʎ�ʋʉʐ�ʋʌʉʃɲʄɸʀʏɲɿ�ɸʆ�ʅɹʌɸɿ�ɲʋʊ�
ɷɿɲʍʏɲʐʌʘʏɿʃɼ�ʅʊʄʐʆʍɻ͘ 

· Ȱʔʊʏʉʐ�ɲʔɲɿʌɸɽɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ʏʉʐ͕�ʉ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʎ�ʔɲʃʊʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʖɳʍɸɿ�ʏɻʆ�

ɲʆɿʖʆɸʐʍɿʅʊʏɻʏɳ�ʏʉʐ͘��ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ�ʉ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʎ�ʔɲʃʊʎ͕�
ɸʀʆɲɿ�ɲʋʀɽɲʆʉ�ʆɲ�ɶʆʘʌʀɺɸɿ�ʉ�ʖʌɼʍʏɻʎ�ʏɻ�ʍʘʍʏɼ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ͕�ʏʉʆ�ɲʑʇʉʆʏɲ�ɲʌɿɽʅʊ�ɼ�ʏɻ�
ɷɿʉʋʏʌɿʃɼ�ɿʍʖʑ͘ 

· ȸ�>�E^d���ɷɸʆ�ɷʑʆɲʏɲɿ�ʆɲ�ɸɶɶʐɻɽɸʀ�ʍʏɲɽɸʌʊʏɻʏɲ�ɼ�ʍʘʍʏɼ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ�ɸʀʏɸ�ʏʘʆ�ɲʋʏɿʃʙʆ�ɼ�

ʏʘʆ�ʉʋʏɿʃʙʆ�ʏʅɻʅɳʏʘʆ�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʏʉʐ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�ʔɲʃʉʑ͘��
Ȱʋʉʏʐʖʀɲ�ʉʋʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ�ɲʋʊ�ɲʐʏɳ�ʏɲ�ɷʑʉ�ʏʅɼʅɲʏɲ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ�ʏʉʆ�
ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉ�ʔɲʃʊ�ɲʏɸʄɹʍʔʉʌʉ͘ 

· Ƀ�ɸɶʖʐʏɼʌɲʎ�ɹʖɸɿ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɸʀ�ɶɿɲ�ʅɿɲ�ʖʌɼʍɻ�ʅʊʆʉ�ʃɲɿ�ʏɲ�ɸʇɲʌʏɼʅɲʏɲ�ɲʐʏɼʎ�ʏɻʎ�ʍʐʍʃɸʐɼʎ�ɷɸʆ�

ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͘�ȵɳʆ�ʋʌʉʍʋɲɽɼʍɸʏɸ�ʆɲ�ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸʏɸ�ʏʉʆ�
ɸɶʖʐʏɼʌɲ�ɽɲ�ʋʌʉʃʑʗɸɿ�ɺɻʅɿɳ�ʍʏʉʆ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉ�ʔɲʃʊ�ʅɸ�ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ�ʏɻ�ʍʉɴɲʌɼ�ɴʄɳɴɻ�
ʍʏʉʆ�ɲʍɽɸʆɼ͘ 

ɅɆɃɌɉȿȰɂȵȻɇ 
ϭ͘ ɀɻʆ�ʋʌʉʍʋɲɽɼʍɸʏɸ�ʆɲ�ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸʏɸ�ʏʉ�ʔɲʃʊ͘��ɀɻʆ�ɽɹʏɸʏɸ�ʏʉ�ʔɲʃʊ�ʍɸ�ɲʐʏʊʃɲʐʍʏʉ�

ʉʑʏɸ�ʋʌʉʍʋɲɽɼʍɸʏɸ�ʆɲ�ɸʋɲʆɲʋʉʍʏɸɿʌʙʍɸʏɸ�ʏʉ�ʔɲʃʊ͘��Ƀɿ�ʔɲʃʉʀ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆ�
ɸʋɲʆɲʋʉʍʏɸʀʌʘʍɻ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�>�E^d��͘� 

Ϯ͘ ɀɻʆ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɸ�ʏɻ�ʍʐʍʃɸʐɼ�ɸɳʆ�ɹʖɸɿ�ʐʋʉʍʏɸʀ�ɴʄɳɴɻ�ɻ�ɲʋʉʍʏɸɿʌʘʅɹʆɻ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ɼ�ɸɳʆ�
ʐʋɳʌʖʉʐʆ�ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ�ɷɿɲʌʌʉɼʎ�ʍʏʉ�ʔɿɲʄʀɷɿʉ�ɼ�ʍʏʉ�ʍɲʃʉʐʄɳʃɿ͘ 

ϯ͘ ɀɻʆ�ɸʅʋʉʏʀɺɸʏɸ�ʏʉʆ�ɸʆɷʉʉʔɽɲʄʅɿʃʊ�ʔɲʃʊ�ʅɸ�ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ɷɿɳʄʐʅɲ�ɸʃʏʊʎ�ɲʋʊ�ɿʍʉʌʌʉʋɻʅɹʆʉ�
ɲʋʉʍʏɸɿʌʘʅɹʆʉ�ɲʄɲʏʉʑʖʉ�ɷɿɳʄʐʅɲ͘ 

ϰ͘ Ȱʔʉʑ�ɲʆʉɿʖʏɸʀ�ɻ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɲʅɹʍʘʎ�ʉ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʎ�ʔɲʃʊʎ͘��ȸ�
ʐɷʌʊʔɿʄɻ�ʔʑʍɻ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʋʌʉʃɲʄɹʍɸɿ�ʍʏʉ�ʔɲʃʊ�ʆɲ�ɲʋʉʌʌʉʔɼʍɸɿ�ʉʐʍʀɸʎ�ʅɸ�ʏɿʎ�
ʉʋʉʀɸʎ�ɹʌʖɸʏɲɿ�ʍɸ�ɸʋɲʔɼ͕�ʊʋʘʎ�ɲʋʉʄʐʅɲʆʏɿʃɳ͕�ʔɳʌʅɲʃɲ͕�ʃʑʏʏɲʌɲ�ɲʀʅɲʏʉʎ͕�ʃʏʄ͘�Ȱʐʏʊ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�
ʆɲ�ʋʌʉʃɲʄɹʍɸɿ�͞Ɉʉʇɿʃʊ�ɇʑʆɷʌʉʅʉ�Ɍɲʃʉʑ͘͟�� 

ϱ͘ Ƀ�ʔɲʃʊʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʅʔʐʏɸʐɽɸʀ�ɸʆʏʊʎ�Ϯ�ʄɸʋʏʙʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʔɲʀʌɸʍɼ�ʏʉʐ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʄʉʐʏʌʊ�
ʔʐʍɿʉʄʉɶɿʃʉʑ�ʉʌʉʑ͕�ɷɿʊʏɿ�ɻ�ɲʔʐɷɳʏʘʍɻ�ʋʌʉʃɲʄɸʀ�ʍʏʉ�ʐʄɿʃʊ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ʆɲ�ɶʀʆɸɿ�ɸʑɽʌɲʐʍʏʉ͘ 
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ϲ͘ Ƀ�ʔɲʃʊʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʅʔʐʏɸʐɽɸʀ�ʍʏʉ�ʍɳʃʉ�ʃɳʗɲʎ͘� 
ϳ͘ ɀɻ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸʏɸ�ʏʉʆ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉ�ʔɲʃʊ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲɶʌɳʔɸʏɲɿ�

ʍʏɻʆ�ɸʏɿʃɹʏɲ�ʏɻʎ�ɸʇʘʏɸʌɿʃɼʎ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲʎ͘ 
ϴ͘ ɍɸɿʌɿʍʏɸʀʏɸ�ʏʉʆ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉ�ʔɲʃʊ�ʋʌʉʍɸʃʏɿʃɳ͘��Ƀ�ɴʀɲɿʉʎ�ʖɸɿʌɿʍʅʊʎ�ɼ�ʉ�ʐʋɸʌɴʉʄɿʃʊʎ�ʖɸɿʌɿʍʅʊʎ�

ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʃɲʏɲʍʏʌɹʗɸɿ�ʏʉ�ʔɲʃʊ͘ 
ϵ͘ Ƀ�ʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɶʆʘʌʀɺɸɿ�ʏʉʐʎ�ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ�ɽʉʄɸʌʉʋʉʀɻʍɻʎ�ɸʆʊʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�ʔɲʃʉʑ͕�

ʋʉʐ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ʃɲʏɲʍʏɼʍʉʐʆ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ�ʏɻʆ�ɲʔɲʀʌɸʍɻ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ͘��Ȱʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʐɷʌʊʔɿʄʉɿ�
ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉɿ�ʔɲʃʉʀ�>�E^d���ɹʖʉʐʆ�ɿʃɲʆʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�ɿʍʏʉʌɿʃʊ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ɽʉʄɸʌʉʋʉʀɻʍɻ�
ʔɲʃʉʑ͕�ʐʋɳʌʖɸɿ�ɿʍʏʉʌɿʃʊ�ɽʉʄɸʌʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʔɲʃʉʑ�ʅɸ�ʔɲʃʉʑʎ�ɳʄʄʘʆ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏʙʆ͘��Ƀɿ�
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉɿ͕�ɸɳʆ�ʊʖɿ�ʊʄʉɿ͕�ɲʋʊ�ɲʐʏʉʑʎ�ʏʉʐʎ�ʏʑʋʉʐʎ�ɲʋɲɿʏʉʑʆ�ɸʃʌʀɺʘʍɻ͘�Ɉʉ�ʐʄɿʃʊ�ʋʉʐ�
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�>�E^d���ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʃɲʅʀɲ�ɸʋɿɴɸɴɲɿʘʅɹʆɻ�ɲʆɲʔʉʌɳ�ͨȰʆɸʋɿɽʑʅɻʏʘʆ�
ȵʋɿɷʌɳʍɸʘʆͩ�ʄʊɶʘ�ɲʋʉʖʌʘʅɲʏɿʍʅʉʑ�ʏʉʐ�ʐʄɿʃʉʑ͕�ɽʉʄɸʌʉʋʉʀɻʍɻʎ�ɼ�ͬ�ʃɲɿ�ɳʄʄʘʆ�ɸʄɲʏʏʘʅɳʏʘʆ�
ʐʄɿʃʙʆ͕�ʋʉʐ�ʋʌʉʃɲʄʉʑʆ�ʅɸʏɸɶʖɸɿʌɻʏɿʃɳ�ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ�ʍʏʉʆ�ɲʍɽɸʆɼ͘� 

ϭϬ͘ Ʉʄɸʎ�ʉɿ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʃɲʏɳ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɲʔɲɿʌɹɽɻʃɸ�ʉ�ʔɲʃʊʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʍʏɻʆ�
>�E^d��͘ 

ϭϭ͘ Ƀɿ�ɿɲʏʌɿʃɹʎ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ɲʐʏʊʆ�ʏʉʆ�ɸʆɷʉʔɲʃʊ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ɴʉɻɽɻʏɿʃʊ�
ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ�ʏʉʐ�;ɸʔʊʍʉʆ�ʐʋɳʌʖɸɿͿ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɷɿɲʍʔɲʄʀɺʉʐʆ�ʏɻʆ�ʉʌɽɼ�ɲʋʊʌʌɿʗɼ�ʏʉʐ�ʘʎ�ɿɲʏʌɿʃʊ�
ɲʋʊɴʄɻʏʉ͘� 

ɈɆɃɅɃɇ�ȴȻȰȺȵɇȸɇ 
ȸ� ʍɸɿʌɳ� ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʘʆ� ʔɲʃʙʆ� ʉʋʀʍɽɿʉʐ� ʏʅɼʅɲʏʉʎ� >�E^d��� ɹʖɸɿ� ɲʋʉʍʏɸɿʌʘɽɸʀ� ʍɸ� ɲʐʏʊʃɲʐʍʏʉ� ʍɸ�
ʋʌʉʔʉʌʏʘʅɹʆʉ� ɸɶʖʐʏɼʌɲ͕� ʋʉʐ� ʋɸʌɿɹʖɸʏɲɿ� ɸʆʏʊʎ� ɸʆʊʎ� ɷɿʋʄʉʑ� ɽɸʌʅʉʏʐʋɿʃʉʑ� ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ɷʀʍʃʉʐ͘� Ɉʉ�
ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ� ʏʉʐ� ʍɳʃʉʐͬʔɿɲʄɿɷʀʉʐ� ɸʀʆɲɿ� ɲʋʉʍʏɸɿʌʘʅɹʆʉ� ɸʃʏʊʎ� ʃɲɿ� ɲʆ� ɻ� ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ� ɹʖɸɿ� ʐʋʉʍʏɸʀ�
ɴʄɳɴɻ�ɼ�ɹʖɸɿ�ɲʆʉɿʖʏɸʀ͘�� 
ɃȴȸȳȻȵɇ�ȳȻȰ�ȵɀɌɉɈȵɉɇȸ͗�^K&d���W�/K> 
ɉʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ�ɿʍʖʑʉʎ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ 
ɇʐʆɿʍʏɳʏɲɿ� ʍʏʉ� ʖɸɿʌʉʐʌɶʊ� ʆɲ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ� ʅɿɲ� ʅɹɽʉɷʉ� ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ� ɿʍʖʑʉʎ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʉʋʉʀɲ�
ɲɿʍɽɳʆɸʏɲɿ�ɳʆɸʏɲ͘� �ɇɸ�ɶɸʆɿʃɹʎ�ɶʌɲʅʅɹʎ͕�ɻ�ɿʍʖʑʎ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ɲʍɽɸʆɼ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɸʀ�
ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʃɸʌɲʏʉʅɸʏʌɿʃɹʎ�ʅɸʏʌɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɲʇʉʆɿʃʊ�ʅɼʃʉʎ�ʏʉʐ�ʉʔɽɲʄʅʉʑ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʏʑʋʉʐʎ�ʋʉʐ�
ʐʋɳʌʖʉʐʆ�ʍʏɻʆ�ɸʃɷɿɷʊʅɸʆɻ�ɴɿɴʄɿʉɶʌɲʔʀɲ͘�ɀʋʉʌɸʀʏɸ�ʆɲ�ɴʌɸʀʏɸ�ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɹʎ�ɲʆɲʔʉʌɹʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�
ʅɸ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ɽɹʅɲ�ʍʏɻʆ�ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
Ʌʌʉɸɶʖɸɿʌɻʏɿʃɼ�ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ 
Ă͘�Ⱦɲɽʉʌʀʍʏɸ�ʏɻʆ�ɿʍʖʑ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ�ɸʇʀʍʘʍɻʎ�ɷɿɳɽʄɲʍɻʎ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉʐ�ʔɲʃʉʑ-
,ŽůůĂĚĂǇ�ɼ�^Z<ͬd͘ 
ď͘�Ⱦɲɽʉʌʀʍʏɸ�ʏɻʆ�ɲʆɲʅɸʆʊʅɸʆɻ�ʅɸʏɸɶʖɸɿʌɻʏɿʃɼ�ʍʏʉʖɸʐʊʅɸʆɻ�ɷɿɳɽʄɲʍɻ�;^�Ϳ͘ 
ɍȵȻɆɃɉɆȳȻȾȸ�ɈȵɍɁȻȾȸ 
ϭ͘ Ɉʌɲɴɼʇʏɸ�ʏʉ�ɸʋɳʆʘ�ʅɹʌʉʎ�ʏʉʐ�ʅɿʃʌʉʑ�ʋɸʌɿɹʃʏɻ�ʏɻʎ�ʅʑʏɻʎ�W>/�;'Ϳ�ʃɲɿ�ɲʔɼʍʏɸ�ʋʌʉʍɸʃʏɿʃɳ�ʏɻ�

ʅʑʏɻ�W>/�ʆɲ�ʋɹʍɸɿ�ʍʏʉ�ʍʏɸʀʌʉ�ʋɸɷʀʉ͘ 
Ϯ͘ Ȱʆʉʀʇʏɸ�ʏʉʆ�ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ�ɷʀʍʃʉ�ʏʉʐ�W>/�;&Ϳ�ʃɲɿ�ɲʔɼʍʏɸ�ʋʌʉʍɸʃʏɿʃɳ�ʏʉʆ�ʍʏɸʀʌʉ�ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ�ɷʀʍʃʉ�

ʏʉʐ�ʆɲ�ʋɹʍɸɿ�ʍʏʉ�ʍʏɸʀʌʉ�ʋɸɷʀʉ͘ 
ϯ͘ Ɉʌɲɴɼʇʏɸ�ʋʌʉʍɸʃʏɿʃɳ�ʏʉ�ʃɲʋɳʃɿ�ɲʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ�ɷʀʍʃʉ�ʏʉʐ�W>/�ʃɲɿ�ɲɷɸɿɳʍʏɸ�

ʄʀɶʉ�ɲʄɲʏʉʑʖʉ�ɷɿɳʄʐʅɲ͘ 
ϰ͘  Ȳɶɳʄʏɸ�ʏʉ�W>/�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɷʀʍʃʉ�–�ʏʉ�ʃʊʃʃɿʆʉ�ʃʉʐʅʋʀ�;�Ϳ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ʃɳʏʘ�ʅɹʌʉʎ͘ 
ϱ͘  ȵɿʍɲɶɳɶɸʏɸ�ʏɻ�ʅʑʏɻ�W>/�;�Ϳ�ʅɹʍɲ�ʍʏɻʆ�ʐʋʉɷʉʖɼ�;�Ϳ�ʍʏʉ�ʅʋʌʉʍʏɿʆʊ�ʅɹʌʉʎ�ʏʉʐ�W>/͘ 
ϲ͘ Ȳɶɳʄʏɸ�ʏʉ�ʃʊʃʃɿʆʉ�ʃʉʐʅʋʀ�ɲʋʊ�ʏʉ�W>/͘ 
ϳ͘  Ʌɿɹʍʏɸ�ʍʏɲɽɸʌɳ�ʏʉ�ɷɿɳʔɲʆʉ�ʃʉʐʅʋʀ�;�Ϳ�ʅɹʖʌɿ�ʆɲ�ɲʍʔɲʄʀʍɸɿ�ʍʏɻ�ɽɹʍɻ�ʏʉʐ͘ 
ϴ͘ ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ʏʉ�ɹʅɴʉʄʉ�;�Ϳ͕�ʋʌʉʘɽɼʍʏɸ�ʏʉʆ�ʔɲʃʊ�ʅɹʍɲ�ʍʏɻ�ʅʑʏɻ�W>/�ʅɹʖʌɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�

ʉʌɲʏʊ�ʏʉ�ʄɸʐʃʊ�ʅɲʇɿʄɳʌɿ�ʍɿʄɿʃʊʆɻʎ͘ 
ϵ͘ ȵʃʏɸʄɹʍʏɸ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ɲʍʔɳʄɸɿɲʎ͗�ȵʄɹɶʇʏɸ�ʏɻ�ʅʑʏɻ�W>/�ʍʏʉ�ʅɿʃʌʉʍʃʊʋɿʉ�ʋɸʌɿʍʏʌɹʔʉʆʏɳʎ�ʏɻ�

ʃɲʏɳ�ϯϲϬΣ�ɶɿɲ�ʆɲ�ɴɸɴɲɿʘɽɸʀʏɸ�ʊʏɿ�ʏʉ�ʉʋʀʍɽɿʉ�ɲʋʏɿʃʊ�ʏʅɼʅɲ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʋɿɲʍʏɸʀ�ɲʆɳʅɸʍɲ�ɲʋʊ�ʏʉ�
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ʅɲʇɿʄɳʌɿ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ�ʏʉʀʖʘʅɲ�ʏɻʎ�ʅʑʏɻʎ�W>/͘ 

ϭϬ͘ ȵɳʆ�ɹʖɸɿ�ʋɿɲʍʏɸʀ͕�ɲʋʉʍʑʌɸʏɸ�ʋʄɼʌʘʎ�ʏʉ�ɹʅɴʉʄʉ͕�ʃɲɿ�ʅɸʏɳ�ʋʌʉʘɽɼʍʏɸ�ʏʉ�ʇɲʆɳ͘�ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�
ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ɲʍʔɳʄɸɿɲʎ�ɸɳʆ�ʏʉ�ɲʋʏɿʃʊ�ʏʅɼʅɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲʃʊʅɻ�ʋɿɲʍʅɹʆʉ�ɹʘʎ�ʊʏʉʐ�ɸʄɸʐɽɸʌʘɽɸʀ͘ 

ϭϭ͘ Ƀ�ʔɲʃʊʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʄɹʉʆ�ɹʏʉɿʅʉʎ�ʆɲ�ʏʉʋʉɽɸʏɻɽɸʀ͘ 
ȵʃʔʑʏɸʐʍɻ 
Ƀɿ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ɸʃʔʑʏɸʐʍɻʎ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ɷɿɲʔɹʌʉʐʆ�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʉʐ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�
ʍʐʆɽɼʃɸʎ͘�ɏʎ�ɸʃ�ʏʉʑʏʉʐ͕�ʍʐʆɿʍʏɳʏɲɿ�ʉ�ʖɸɿʌʉʐʌɶʊʎ�ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ�ʏɻ�ʅɹɽʉɷʉ�ɸʃʔʑʏɸʐʍɻʎ�ʋʉʐ�
ʃʌʀʆɸɿ�ʊʏɿ�ɽɲ�ɹʖɸɿ�ʏɻʆ�ɸʐʆʉʁʃʊʏɸʌɻ�ɷʐʆɲʏɼ�ɹʃɴɲʍɻ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲʍɽɸʆɼ͘ 
ɅɃȻɃɈȻȾȰ�ȾȰȻ�ɅɃɇɃɈȻȾȰ�ȴȵȴɃɀȵɁȰ�ȳȻȰ�ɈȰ�ɀɃɁɈȵȿȰ�W>/�,�D� 
W>/�,�D�͗�ɀɸɽɲʃʌʐʄɿʃʊ�ʐɷʌʉʇʐɲɿɽʑʄɿʉ͕�Ϯϲй�ʋɸʌɿɸʃʏɿʃʊʏɻʏɲ�ʍɸ�ʆɸʌʊ͘�Ƀɿ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ɹʖʉʐʆ�ɷʉʃɿʅɲʍʏɸʀ�
ʃɲɿ�ɲʋʉɷɸɿʖʏɸʀ�ɲʍʔɲʄɸʀʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʋʌʊʏʐʋɲ�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-
ϳ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�ʃɲɿ�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘�ȳɿɲ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ�ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɸ�ʏɻ�
>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
ȿȵɅɈɃɀȵɆȸɇ�ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�Ɉȸɇ�ɇɉɇȾȵɉȸɇ 
ȴʉʅɼ͗  ɀʉʆʊ�ʏɸʅɳʖɿʉ 
ɉʄɿʃʊ͗  Ϯϲй�Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ȸȵɀȰ�ʍɸ�Ɂɸʌʊ��;ɀɸɽɲʃʌʐʄɿʃʊ�ɳʄɲʎ�ʐɷʌʉʇʐɲɿɽʐʄɹʆɿʉʐͿ 
ɀɸʏɳɷʉʍɻ�ʔʘʏʊʎ͗�  Ȱʆɲʔɸʌɽɸʀʏɸ�ʍʏʉ�ɷɿɳɶʌɲʅʅɲ;,Ϳ 
ȵʐʌɸʏɼʌɿʉ�ɷɿɳɽʄɲʍɻʎ͗  ϭ͘ϰϲϬ 
Ƀɿ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʍɸɿʌɳ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʘʆ�ʔɲʃʙʆ�ʉʋʀʍɽɿʉʐ�ʏʅɼʅɲʏʉʎ�>�E^d���^K&d���ɹʖʉʐʆ�ʘʎ�
ɸʇɼʎ͗ 
Ƀʋʏɿʃʊ�ʅɹɶɸɽʉʎ͗  ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
Ƀʋʏɿʃʊʎ�ʏʑʋʉʎ͗  ɀɼʃʉʎ 
ʀʍɻʎ�ʃʐʌʏʊʏɻʏɲʎ͗  ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
ȳʘʆɿʊʏɻʏɲ͗  Ϭ�ʅʉʀʌɸʎ 
ȴʉʅɼ͗  ϭ�Ɉɸʅɳʖɿʉ 
Ⱥɹʍɸɿʎ�ʉʋʙʆ͗  Ϭ�Ƀʋɹʎ 
Ƀʋʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ͗  ,�D��;Ϯϲй�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ʍɸ�ʆɸʌʊͿ 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȿȸɂȸɇ 
ȸ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ�ʍʏɻ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ʏʉʐ�ʔɲʃʉʑ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ�ɲʋʉʍʏɸʀʌʘʍɻʎ͘�ɀɻ�
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɸ�ʏʉʆ�ɸʆɷʉʔɽɳʄʅɿʉ�ʔɲʃʊ�ɲʔʊʏʉʐ�ʋɲʌɹʄɽɸɿ�ɻ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ͘ 
ɅɃȿȻɈȻȾȸ�ȵɅȻɇɈɆɃɌȸɇ�ɈɏɁ�ɅɆɃȽɃɁɈɏɁ 
ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɸ�ʏʉʆ�ɲʆʏɿʋʌʊʍʘʋʉ�ʏɻʎ�>ĞŶƐƚĞĐ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʉʄɿʏɿʃɼ�ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͘��
ȵʋɿʍʏʌɹʗʏɸ� ʏʉ� ʔɲʃʊ� ʅɸ� ʋʄɼʌɻ� ʏɲʐʏʊʏɻʏɲ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʅɸ� ʏɻʆ� ɲɿʏʀɲ� ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ͘� � Ⱥɹʍʏɸ� ɸʏɿʃɹʏɲ�
ʍɼʅɲʆʍɻʎ�ʍʏɻ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ʘʎ�ɴɿʉʄʉɶɿʃɳ�ɸʋɿʃʀʆɷʐʆʉ�ʋʌʉʁʊʆ͘ 
ɅȵɆȻȿȸɎȸ�ȰɅɃȴɃɇȸɇ�ȰɇɌȰȿȵȻȰɇ�ȾȰȻ�ȾȿȻɁȻȾȸɇ�ȰɅɃȴɃɇȸɇ 
Ȱʆɲʏʌɹʇʏɸ�ʍʏɻʆ��h��D��͘ 
ȵȳȳɆȰɌȸ�ɈɃɉ�ȰɇȺȵɁɃɉɇ�ȾȰȻ�ȰɁȰɌɃɆȰ 
ȸ�ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʅɿɲ�ʃɳʌʏɲ�ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ͘�Ȱʐʏɼ�ɻ�ʃɳʌʏɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʘɽɸʀ�
ʃɲɿ�ʆɲ�ɷʉɽɸʀ�ʍʏʉʆ�ɲʍɽɸʆɼ͕�ʅɲɺʀ�ʅɸ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ʆɲ�ʃʌɲʏɼʍɸɿ�ʏɻʆ�ʃɳʌʏɲ�ʘʎ�ʅʊʆɿʅʉ�ɲʌʖɸʀʉ�ʋʉʐ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʏʉ�
ɷɸʀʖʆɸɿ�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʉʔɽɲʄʅʀɲʏʌʉ�ʋʉʐ�ɴʄɹʋɸɿ�ʉ�ɲʍɽɸʆɼʎ�ʍʏʉ�ʅɹʄʄʉʆ͘��Ʌɲʌɹʖʉʆʏɲɿ�ɲʐʏʉʃʊʄʄɻʏɸʎ�ɸʏɿʃɹʏɸʎ�
ɶɿɲ�ʖʌɼʍɻ�ʍʏɻʆ�ʃɳʌʏɲ�ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ�ɲʍɽɸʆʉʑʎ�ʃɲɿ�ʍɸ�ɳʄʄɲ�ʃʄɿʆɿʃɳ�ɲʌʖɸʀɲ͘ 
ȳɿɲ�ʏɲ�ɲʆɸʋɿɽʑʅɻʏɲ�ʍʐʅɴɳʆʏɲͬʋɲʌɳʋʉʆɲ�ʋʉʐ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ɸʐʄʊɶʘʎ�ʆɲ�ɽɸʘʌɻɽʉʑʆ�ʍʖɸʏɿɺʊʅɸʆɲ�ʅɸ�ʏʉʆ�
ʔɲʃʊ�ʃɲɿ�ɷɸʆ�ɲʆɲʅɹʆʉʆʏɲʆ�ʋʌʉɻɶʉʐʅɹʆʘʎ�ʘʎ�ʋʌʉʎ�ʏɻ�ʔʑʍɻ͕�ʏɻ�ɴɲʌʑʏɻʏɲ�ɼ�ʏʉʆ�ɴɲɽʅʊ�ɸʋʀʋʏʘʍɻʎ�ɽɲ�
ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ɲʆɲʔʉʌɳ�ʍʏɻʆ�ɲʌʅʊɷɿɲ�ɲʌʖɼ�ȵȵ�ʏʉʐ�ʃʌɳʏʉʐʎ�ʅɹʄʉʐʎ�ʃɲɿ�ʍʏɻ�>ĞŶƐƚĞĐ͕��ŝƌƉŽƌƚ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�Ɉɻʄ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�Ɍɲʇ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-
ϲϳϵϳ͕��ŵĂŝů͗�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�ɼ�ʆɲ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍɸʏɸ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʏʉʋɿʃʊ�ɲʆʏɿʋʌʊʍʘʋʉ�ʏɻʎ�>ĞŶƐƚĞĐ͘ 
ȲȻȲȿȻɃȳɆȰɌȻȰ�;/Ϳ 
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<h>>�E/D�d�>7D�d>�Z/ 

^K&d����Z<��<�D�Z��'P��7�7�>�E^7�;�<'7>Ϳ 
PE�D>7�hz�Z/ 
�ĞƌƌĂŚŦŶ͕�ďƵ�ƚĂůŝŵĂƚůĂƌĚĂ�ĂŶĂ�ŚĂƚůĂƌŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌ͕�ƂŶůĞŵůĞƌ͕�ŬŽŶƚƌĞŶĚŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ�ǀĞ�ƵǇĂƌŦůĂƌĂ�ďĂŒůŦ�
ŬĂůŵĂƐŦ�ƔŝĚĚĞƚůĞ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚŝůŝƌ͘�hǇŐƵŶ�ŝƔůĞŵŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŚĞƌ�ĐĞƌƌĂŚŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͘ 
�7,��/E�d�Z7&7 
>�E^d���^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�ĂƌŬĂ�ŬĂŵĞƌĂ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐůĞƌŝ�;�<'7>Ϳ�ĨĂŬŽĞŵƺůƐŝĮŬĂƐǇŽŶůĂ�ŬĂƚĂƌĂŬƚ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ŝŶƐĂŶ�ŬƌŝƐƚĂůŝŶ�ůĞŶƐŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔ�ƵůƚƌĂǀŝǇŽůĞ�ĞŵĞŶ͕�ƚĞŬ�ƉĂƌĕĂůŦ�͞�͟�ŚĂůŬĂůŦ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�
ůĞŶƐůĞƌĚŝƌ͘� >�E^d��� ^K&d��� ŐƂǌ� ŝĕŝ� ůĞŶƐůĞƌ� ƉŽůŝŵĞƌŝǌĞ� ĞĚŝůĞďŝůŝƌ� ďŝƌ� hs� ďůŽŬƂƌƺ� ŝůĞ� ŚŝĚƌŽĮůŝŬ� ĂŬƌŝůŝŬ�
ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ƚŦďďŝ� ƐŦŶŦĨ� ďŝƌ� ŬŽƉŽůŝŵĞƌŝŶĚĞŶ� ƺƌĞƟůŵŝƔ� ŐƂǌ� ŝĕŝ� ůĞŶƐůĞƌĚŝƌ͘� ^K&d���ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶŝŶ� ŚŝĚƌŽĮůŝŬ�
ǇĂƉŦƐŦ� ƐŝůŝŬŽŶ� ǇĂŒ� ǇĂƉŦƔŵĂƐŦ� ǀĞ� ƐŝůŝŬŽŶ� ǇĂŒ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŝŶĚƺŬůĞŶĞŶ� ŽƉĂƐŝĮŬĂƐǇŽŶůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ�
ĂǌĂůƚŦƌϮ-ϰ͘�^K&d���'7>�ƐĞƌŝƐŝ�ŬĂƌĞ�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ŬĞŶĂƌůĂƌůĂ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌϱ͘� 
<h>>�E/D��D��/ 
>�E^d���^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�ĂƌŬĂ�ŽĚĂ� ůĞŶƐůĞƌŝ͕�ϭϴ�ǇĂƔ�ǀĞ�ƺƐƚƺ�ǇĞƟƔŬŝŶůĞƌĚĞ� ĨĂŬŽĞŵƺůƐŝĮŬĂƐǇŽŶ� ŝůĞ�ŬĂƚĂƌĂŬƚ�
ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�ŵƺƚĞĂŬŝƉ�ŝŶƐĂŶ�ŬƌŝƐƚĂů�ůĞŶƐůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƺƌĞƟůŵŝƔƟƌ͘�>ĞŶƐ͕�ŬĂƉƐƺůĞƌ�ŬĞƐĞǇĞ�
ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘    
<KEdZ�E�7<�^zKE>�Z 
KŬƺůĞƌ�ĐĞƌƌĂŚŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞŶĞů�ŬŽŶƚƌĞŶĚŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƔƵ�ƐƉĞƐŝĮŬ�ŬŽŶƚƌĞŶĚŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͗ 
<ŽŶƚƌŽůƐƺǌ� ŐůŽŬŽŵ͕� ŵŝŬƌŽŌĂůŵŝ͕� ŬƌŽŶŝŬ� ƔŝĚĚĞƚůŝ� ƺǀĞŝƚ͕� ƌĞƟŶĂ� ĚĞŬŽůŵĂŶŦ͕� ŬŽƌŶĞĂ� ĚĞŬŽŵƉĂŶǌĂƐǇŽŶƵ͕�
ĚŝǇĂďĞƟŬ�ƌĞƟŶŽƉĂƟ͕�ŝƌŝƐ�ĂƚƌŽĮƐŝ͕�ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƟĨ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ͕�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ�ƉŽƐƚŽƉͲ
ĞƌĂƟĨ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇŝŵŝ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŐƂǌ�ĐĞƌƌĂŚŦŶŦŶ�ƚĂŶŦŵůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ĚƵƌƵŵůĂƌ͘ 
<>7E7<��s�Ed�:>�Z 
<ůŝŶŝŬ�ǇƂŶĞƟŵ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂ�ƐĂŒůŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĞƐĂƐ�ĂǀĂŶƚĂũůĂƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬůĂƌŦŶ�ƚĞĚĂǀŝƐŝŶŝ�ŝĕĞƌŝƌ͗ 
· �ĨĂŬŝ 
· <ĂƚĂƌĂŬƚ 
· DŝǇŽƉůƵŬ 
· ,ŝƉĞƌŵĞƚƌŽƉůƵŬ 
dĞĚĂǀŝ�ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶŝƌ͘ 

^ŽŌĞĐ�,��W>/�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŬůŝŶŝŬ�ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ�ƐĂŒůĂƌ͗ 
· 7ƔůĞŵ�ǀĞ�ǇƺŬůĞŵĞ�ŚĂƚĂůĂƌŦŶŦ�ĂǌĂůƚŦƌ 
· �ŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�ƌŝƐŬŝŶŝ�ĞŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝƌŝƌ 
· �ŵĞůŝǇĂƚ�ƐƺƌĞƐŝŶŝ�ĂǌĂůƚŦƌ 
· 7ƐƟŬƌĂƌůŦ͕�ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌ�ǀĞ�ŬŽŶƚƌŽůůƺ�ǇĞƌůĞƔƟƌŵĞ 
· 'ƂƌŵĞ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝǇŝůĞƔŵŝƔ�ŐƂƌƐĞů�ĂŬƟǀŝƚĞ 
W�Z&KZD�E^�<�Z�<d�Z7^d7<>�Z7 
,ĂƐƚĂŶŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝƐŝ�ŐƂƌƺƔ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ƂŶůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝǇŝůĞƔŵŝƔ�ŐƂƌƐĞů�
ĂŬƟǀŝƚĞĚŝƌ͘ 
Z7^<>�Z� 
>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƐŦ�ƌŝƐŬůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐŝďŝĚŝƌ͗ 
�ŶĚŽŌĂůŵŝ͕�dŽŬƐŝŬ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƐĞŶĚƌŽŵƵ�;d�^^Ϳ͕��ŶƚĞƌŝŽƌ�ŬĂƉƐƺů�ĮďƌŽǌŝƐŝ͕�mǀĞŝƚ�ŐůŽŬŽŵƵ�
ŚŝƉŚĂĞŵĂ�ƐĞŶĚƌŽŵƵ͕�/ƌŝƟƐ͕�7ƌŝƐ�ǇĂŬĂůĂŵĂ͕�^ŝƐƚŽŝĚ�ŵĂŬƺůĂ�ƂĚĞŵŝ͕�<ŽƌŶĞĂů�ƐƚƌŽŵĂů�ƂĚĞŵ͕��ƌŬĂ�ŬĂƉƐƺů�
ŬĂƐŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ůĞŶƐ�ĚĞĨŽƌŵĂƐǇŽŶƵ͕�<ĂƉƐƺů�ŚĂƐĂƌŦ͕��ĞƐĂŶƚƌĂƐǇŽŶͬƟůƚ�;ŬƺĕƺŬ�ŽƉƟŬͿ͕�zƺŬƐĞůƟůŵŝƔ�'7�͕��ƔůŝŬ�
ĞĚĞŶ�ĂŵĞůŝǇĂƚ͕�7ŵƉůĂŶƚ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝŶŝŶ�ďƵŒƵůĂŶŵĂƐŦ� 
hz�Z/>�Z 
7ŵƉůĂŶƚĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƉĂŶ�ŐƂǌ�ĐĞƌƌĂŚŦ�ƔƵ�ƵǇĂƌŦůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂůŦ�ǀĞ�ĐĞƌƌĂŚŝ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƌŝƐŬͬĨĂǇĚĂ�ŽƌĂŶŦ�
ďĞůŝƌůĞŵĞůŝĚŝƌ͗ 
ϭ͘ �Ƶ�ůĞŶƐ�ŝůĞ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂƐǇŽŶ�ƚĂůŝŵĂƚŦŶŦ�ŝǌůĞŵĞŵĞŬ�ŝŵƉůĂŶƚĂƐǇŽŶ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǀĞǇĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�

dZ 
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ŚĂƚĂůŦ�ŵƵĂŵĞůĞ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�'7>�ŚĂƐĂƌŦŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůŝƌ͘ 

Ϯ͘ �Ƶ�ůĞŶƐŝŶ�ƐŝůŝǇĞƌ�ƐƵůŬƵƐ�ŝĕŝŶĞ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬůŝŶŝŬ�ǀĞƌŝ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬͲ
ƚĂĚŦƌ͘ 

ϯ͘ ,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂƌŬĂ�ŬĂƉƐƺůŽƚŽŵŝ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϰ�ŵŵ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘��ŝŒĞƌ�'7>͛ůĞƌůĞ�ƚƵƚĂƌůŦ�
ŽůĂƌĂŬ͖�ĞƌŬĞŶ�ǀĞǇĂ�ďƺǇƺŬ�z�'�ŬĂƉƐƺůŽƚŽŵŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ůĞŶƐ�ĚŝƐůŽŬĂƐǇŽŶƵ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ƐĞŬŽŶĚĞƌ�ĐĞƌƌĂŚŝ�
ŐŝƌŝƔŝŵ�ƌŝƐŬŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĂƌƚŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ϰ͘ ^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐůĞƌ�ŬĂƉƐƺůĞƌ�ƚŽƌďĂ�ƐĂŒůĂŵ�ĚĞŒŝůƐĞ�ǀĞǇĂ�ƂŶĞŵůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ǌŽŶƺůĞƌ�ƌƺƉƚƺƌͬ
ĂǇƌŦůŵĂ�ǀĂƌƐĂ͕�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ϱ͘ hůƚƌĂǀŝǇŽůĞ�ŦƔŦŶůĂƌŦ�ĂďƐŽƌďĞ�ĞĚĞŶ�ůĞŶƐůĞƌŝŶ�ƌĞƟŶĂů�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦŶ�ŐƂƌƺůŵĞ�ƐŦŬůŦŒŦŶŦ�ĂǌĂůƚŵĂ�ƺǌĞƌŝŶͲ
ĚĞŬŝ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞŵŝƔƟƌ͘��ŝƌ�ƂŶůĞŵ�ŽůĂƌĂŬ͕�ŚĂƐƚĂůĂƌĂ�ŐƺŶĞƔ�ŦƔŦŒŦ�ĂůƚŦŶĚĂǇŬĞŶ�hs�ŬŽƌƵǇƵĐƵůƵ�
ŐƺŶĞƔ�ŐƂǌůƺŒƺ�ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ϲ͘ <ŝƐƚŽŝĚ�ŵĂŬƺůĞƌ�ƂĚĞŵ�ŽƌĂŶŦ�ŚĂƉƟŬůĞƌŝŶ�ŬĂƉƐƺůĞƌ�ƚŽƌďĂ�ĚŦƔŦŶĂ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ĂƌƚĂďŝůŝƌ͘ 
ϳ͘ bƵ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂƐƚĂůĂƌ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�'7>�ŝŵƉůĂŶƚĂƐǇͲ

ŽŶƵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƌƚŵŦƔ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶ�ƌŝƐŬŝ�ĂůƚŦŶĚĂ�ŽůĂďŝůŝƌ͗�ƂŶĐĞŬŝ�ŽŬƺůĞƌ�ĐĞƌƌĂŚŝ͕�ďƵ�ďĞůŐĞĚĞ�
͚<ŽŶƚƌĞŶĚŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ͛�ŬŦƐŵŦŶĚĂ�ůŝƐƚĞ�ŚĂůŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌŝŶŝ�ŬĂƌƔŦůĂǇĂŶůĂƌ͕�ǇĂƔůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŬĂƚĂƌĂŬƚ͕�ǀŝƚƌĞƵƐ�ŬĂǇďŦ͕�ŝƌŝƐ�ĂƚƌŽĮƐŝ͕�ƔŝĚĚĞƚůŝ�ĂŶŝǌĞŝŬŽŶŝ͕�ŐƂǌ�ŬĂŶĂŵĂƐŦ͕�ŵĂŬƺůĞƌ�
ĚĞũĞŶĞƌĂƐǇŽŶ�ǀĞǇĂ�ƔƺƉŚĞůĞŶŝůĞŶ�ŵŝŬƌŽďŝǇĂů�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ͘ 

ϴ͘ <ĂƚĂƌĂŬƚ�ĞŬƐƚƌĂŬƐŝǇŽŶƵ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶůĂƌ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĂƐƚĂůĂƌĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�
'7>�ŝŵƉůĂŶƚĂƐǇŽŶƵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƌƚŵŦƔ�ŬŽŵƉůŝŬĂƐǇŽŶ�ƌŝƐŬŝ�ŽůĂďŝůŝƌ͘��ƵŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶůĞƌůĞ�
ƐŦŶŦƌůŦ�ŽůŵĂŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƔƵŶůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͗�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ŬĂŶĂŵĂ͕�ƂŶĞŵůŝ�ŝƌŝƐ�ŚĂƐĂƌŦ͕�ŬŽŶƚƌŽůƐƺǌ�ƉŽǌŝƟĨ�
ďĂƐŦŶĕ�ǀĞǇĂ�ƂŶĞŵůŝ�ǀŝƚƌĞƵƐ�ƉƌŽůĂƉƐŦ�ǀĞǇĂ�ŬĂǇďŦ͘ 

ϵ͘ 'Ƃǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƐǇŽŶƵŶƵŶ�ĐĞƌƌĂŚŦŶ�ŚĂƐƚĂĚĂŬŝ�ĂƌŬĂ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶŦ�ĚŝŒĞƌ�ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ�
ŐƂǌůĞŵĞƐŝ͕�ƚĂŶŦ�ŬŽǇŵĂƐŦ�ǀĞǇĂ�ƚĞĚĂǀŝ�ĞƚŵĞƐŝ�ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŒŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌ͘ 

ϭϬ͘ 'ƂǌƺŶĚĞ�ƂŶĐĞŬŝ�ďŝƌ�ƚƌĂǀŵĂ�ǀĞǇĂ�ŐĞůŝƔŝŵƐĞů�ĚĞĨĞŬƚůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďŝƌ�ĚŝƐƚŽƌƐŝǇŽŶ�ŽůĂŶ�ǀĞ�'7>�ŝĕŝŶ�
ƵǇŐƵŶ�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŚĂƐƚĂůĂƌĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�'7>�ŝŵƉůĂŶƚĞ�
ĞĚŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ϭϭ͘ dĞŬƌĂƌůĂǇĂŶ�ƔŝĚĚĞƚůŝ�ƂŶ�ǀĞǇĂ�ĂƌŬĂ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝŶŇĂŵĂƐǇŽŶƵ�ǀĞǇĂ�ƺǀĞŝƟ�ŽůĂŶ�ŚĂƐƚĂůĂƌĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�'7>�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ϭϮ͘ 7ŵƉůĂŶƚĂƐǇŽŶ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬŽƌŶĞĂ�ĞŶĚŽƚĞůŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĚĂŶ�
ŬĂĕŦŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ 

ϭϯ͘ 7Ŭŝ�ǇĂƔŦŶ�ĂůƚŦŶĚĂŬŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ĂĚĂǇůĂƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ 
ϭϰ͘ '7>͛ŶŝŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŬĞƐŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƐĂŬƚŦƌ͕�ĕƺŶŬƺ�ĐŝĚĚŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�

ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ͘� 

· >�E^d���ƚĞŵŝǌůĞŵĞͬƐƚĞƌŝůŝǌĂƐǇŽŶ�ƚĂůŝŵĂƚŦ�ƐĂŒůĂŵĂǌ͘�hǇŐƵŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĞŵŝǌůĞŶŵŝƔ�ǀĞͬ

ǀĞǇĂ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ďŝƌ�'7>�ŬŦƐŵĞŶ�ĕĂƉƌĂǌ�ŬŽŶƚĂŵŝŶĂƐǇŽŶ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�ĞŶĨĞŬƐŝǇŽŶ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂƐƚĂŶŦŶ�ŐƂƌŵĞƐŝŶĞ�ƂŶĞŵůŝ�ĚĞƌĞĐĞĚĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ 

· KƌŝũŝŶĂů�ĂŵďĂůĂũŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�'7>�ŝǌůĞŶĞďŝůŝƌůŝŒŝŶŝ�ŬĂǇďĞĚĞďŝůŝƌ͘��ŝƌ�'7>�ƚĞŬƌĂƌ�

ŬƵůůĂŶŦůŦƌƐĂ�ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂƌŝŚŝ͕�ƐĞƌŝ�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ǀĞǇĂ�ĚŝŽƉƚƌŝ�ŐƺĐƺŶƺ�
ďŝůŵĞŵĞƐŝ�ŽůĂƐŦĚŦƌ͘ 

· >�E^d��͕�'7>�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌƐĂ�ŚĂƉƟŬ�ǀĞǇĂ�ŽƉƟŬ�ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƐƚĂďŝůŝƚĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ŝƔůĞǀŝŶŝ�

ŐĂƌĂŶƟ�ĞĚĞŵĞǌ͘��Ƶ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌŝŶŝŶ�ĂƌŦǌĂƐŦ�'7>͛ŝ�ĞƚŬŝƐŝǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞďŝůŝƌ͘ 

· �ŶũĞŬƚƂƌ�ƚĞŬ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ŝĕŝŶ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ�ǀĞ�ďƵ�ĐŝŚĂǌŦŶ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂŵĂǌ͘��ŶͲ

ũĞŬƚƂƌƺŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ�ŚĂƐƚĂǇĂ�ĐŝĚĚŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ�'7>�ŚĂƐĂƌŦǇůĂ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

PE>�D>�Z 
ϭ͘ >ĞŶƐŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦŶ͘�>ĞŶƐůĞƌŝ�ŽƚŽŬůĂǀůĂŵĂǇŦŶ�ǀĞǇĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞ�ĞƚŵĞǇŝ�

ĚĞŶĞŵĞǇŝŶ͘�dĞŬƌĂƌ�ƐƚĞƌŝůŝǌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ůĞŶƐůĞƌ�>�E^d��͛Ğ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 
Ϯ͘ ^ƚĞƌŝů�ĂŵďĂůĂũ�ŚĂƐĂƌ�ŐƂƌŵƺƔƐĞ�ǀĞǇĂ�ƉĂŬĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐŦǌŦŶƚŦ�ŝǌŝ�ǀĂƌƐĂ͕�ĐŝŚĂǌŦ�ŬƵůůĂŶŵĂǇŦŶ͘ 



 

43  

ϯ͘ 'Ƃǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐŝ�ƐƚĞƌŝů�ĚĞŶŐĞůŝ�ƚƵǌ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ǀĞǇĂ�ĚĞŶŐĞůŝ�ƐĂůŝŶ�ƐŽůƺƐǇŽŶƵ�ŚĂƌŝĐŝŶĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ƐŽůƺƐǇŽŶĂ�ďĂƚŦƌŵĂǇŦŶ͘ 

ϰ͘ �ŵďĂůĂũ�ĂĕŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐ�ĚĞƌŚĂů�ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘�>ĞŶƐŝŶ�ŚŝĚƌŽĮůŝŬ�ǇĂƉŦƐŦ�ĚĞǌĞŶĨĞŬƚĂŶͲ
ůĂƌ͕�ŝůĂĕůĂƌ͕�ŬĂŶ�ŚƺĐƌĞůĞƌŝ�ǀƐ͘�Őŝďŝ�ƚĞŵĂƐ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĂďƐŽƌďĞ�ĞƚŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂďŝůŝƌ͘�
�Ƶ�͞dŽŬƐŝŬ�>ĞŶƐ�^ĞŶĚƌŽŵƵ͟ŶĂ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůŝƌ͘�� 

ϱ͘ >ĞŶƐ�ƐĂůŝŶ�ďĂŶǇŽƐƵŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�Ϯ�ĚĂŬŝŬĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ�ĕƺŶŬƺ�ĚĞŚŝĚƌĂͲ
ƐǇŽŶ�ůĞŶƐ�ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶŝŶ�ŬŦƌŦůŐĂŶ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕĂƌ͘ 

ϲ͘ >ĞŶƐ�ŬĂƉƐƺůĞƌ�ƚŽƌďĂ�ŝĕŝŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘� 
ϳ͘ 'Ƃǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐŝ�ĚŦƔ�ĂŵďĂůĂũ�ĞƟŬĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�ƐŽŶ�ŬƵůůĂŶŵĂ�ƚĂƌŝŚŝ�ŐĞĕƟŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�

ŬƵůůĂŶŵĂǇŦŶ͘ 
ϴ͘ 'Ƃǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐŝ�ĚŝŬŬĂƚůĞ�ŬƵůůĂŶŦŶ͘��ŝŬŬĂƚƐŝǌĐĞ�ǀĞǇĂ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĚŽŬƵŶƵůŵĂƐŦ�ůĞŶƐĞ�ŚĂƐĂƌ�

ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ 
ϵ͘ �ĞƌƌĂŚ�ďŝƌ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐŝŶ�ŽƉĂƐŝĮŬĂƐǇŽŶ�ƌŝƐŬŝŶŝ�ďŝůŵĞůŝĚŝƌ�ǀĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ůĞŶƐŝŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ŐĞƌĞŬͲ

ƟƌĞďŝůŝƌ͘�>�E^d���ŚŝĚƌŽĮůŝŬ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐůĞƌŝŶŝŶ�ůĞŶƐ�ŽƉĂƐŝĮŬĂƐǇŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂƚŵŝŶŬĂƌ�ďŝƌ�ŐĞĕŵŝƔŝ�
ŽůƐĂ�ĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ƺƌĞƟĐŝůĞƌĚĞŶ�ůĞŶƐůĞƌůĞ�ůĞŶƐ�ŽƉĂƐŝĮŬĂƐǇŽŶƵ�ƂǇŬƺƐƺ�ǀĂƌĚŦƌ͘��Ƶ�ƟƉ�ǀĂŬĂůĂƌŦŶ�ŚĞƉƐŝ�
ŽůŵĂƐĂ�ďŝůĞ�ĕŽŒƵŶĚĂ�ĞŬƐƉůĂŶƚĂƐǇŽŶ�ŐĞƌĞŬŵŝƔƟƌ͘�>�E^d���ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶ�
ŵĂƚĞƌǇĂů�ƌĞŶŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ͕�ŽƉĂƐŝĮŬĂƐǇŽŶ�ǀĞͬǀĞǇĂ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟĨ�ŚĂƐƚĂ�
ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕĂďŝůĞĐĞŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŬƵƐƵƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚŽŒƌƵůĂŶŵŦƔ�ďŝƌ�͚dĞƌƐ�KůĂǇ͛�ƌĂƉŽƌƵ�
ŽůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� 

ϭϬ͘ dƺŵ�ůĞŶƐ�ĕŦŬĂƌŵĂ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�>�E^d��͛Ğ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 
ϭϭ͘ �Ƶ�/K>�ƺƌƺŶƺ�ǀĞ�ĂŬƐĞƐƵĂƌůĂƌŦŶŦ�;ǀĂƌƐĂͿ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ƚŦďďŝ�ƚĞƐŝƐůĞƌ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ƚŦďďŝ�ĂƚŦŬ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�

ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƔůĞŵ�ŐƂƌŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂůŦĚŦƌ͘� 
^�)>�ED��b�<>7 
>�E^d��� ƐĞƌŝƐŝ� ĂƌŬĂ� ŬĂŵĞƌĂ� ŐƂǌ� ŝĕŝ� ůĞŶƐůĞƌ� ĕŝŌ� ƚĞƌŵŽĨŽƌŵ� ƚĞƉƐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌ� ƂŶĐĞĚĞŶ�
ǇƺŬůĞŶŵŝƔ� ĞŶũĞŬƚƂƌĚĞ� ŽƚŽŬůĂǀůĂ� ƐƚĞƌŝůŝǌĞ� ĞĚŝůŝƌůĞƌ͘� �ŦƔ� ƚĞƉƐŝ� ŝĕĞƌŝŒŝ� ĂŵďĂůĂũ� ŚĂƐĂƌ� ŐƂƌŵĞĚŝŒŝ� ǀĞǇĂ�
ĂĕŦůŵĂĚŦŒŦ�ƐƺƌĞĐĞ�ƐƚĞƌŝůĚŝƌ͘� 
7DW>�Ed�^zKE�d�>7D�d>�Z/͗�^K&d����<'7> 
>ĞŶƐ�'ƺĐƺ�,ĞƐĂƉůĂŵĂƐŦ 
�ĞƌƌĂŚŦŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ƌĂŚĂƚ�ŚŝƐƐĞƫŒŝ�ďŝƌ�Őƺĕ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂ�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝ� ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ�ƂŶĞƌŝůŝƌ͘�'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƌ�
ŚĂƐƚĂ� ŝĕŝŶ� ůĞŶƐŝŶ� ŐƺĐƺ� ŬĞƌĂƚŽŵĞƚƌĞ� ƂůĕƺŵůĞƌŝ� ǀĞ� ŐƂǌƺŶ� ĂŬƐŝǇĂů� ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŶ͕� ǇĂǇŦŶůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ�
ĨŽƌŵƺůůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂďŝůŝƌ͘��Ƶ�ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĞŬ�ďŝůŐŝ�ƔƵƌĂĚĂ�ďƵůƵŶĂďŝůŝƌ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-
Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 
�ĞƌƌĂŚŝ�PŶĐĞƐŝ�,ĂǌŦƌůŦŬ 
Ă͘�>ĞŶƐ�ŐƺĐƺŶƺ�,ŽůůĂĚĂǇ�ǀĞǇĂ�^Z<ͬd�'7>�ZĞĨƌĂŬƟĨ�,ĞƐĂƉůĂŵĂ��ĞŶŬůĞŵŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘ 
ď͘��ĞŬůĞŶĞŶ�WŽƐƚŽƉĞƌĂƟĨ�,ĞĚĞĨ�ZĞĨƌĂŬƐŝǇŽŶƵ�;^�Ϳ�ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘ 
��ZZ�,7�d�<E7< 
ϭ͘ <ƺĕƺŬ�W>/�hĕ�ŬĂďŦŶŦŶ�ƺƐƚ�ŬŦƐŵŦŶŦ�ƐŽǇƵŶ�;'Ϳ�ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�W>/�ƵĐƵ�ƐƚĞƌŝů�ĂůĂŶĂ�ďŦƌĂŬŦŶ͘ 
Ϯ͘ W>/�ĚŦƔ�ƚĞƉƐŝƐŝŶŝ�;&Ϳ�ĂĕŦŶ�ǀĞ�ƐƚĞƌŝů�ŝĕ�ƚĞƉƐŝƐŝŶŝ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐƚĞƌŝů�ĂůĂŶĂ�ďŦƌĂŬŦŶ͘ 
ϯ͘ W>/�ŝĕ�ƚĞƉƐŝƐŝŶŝŶ�ĨŽůǇŽ�ŬĂƉĂŒŦŶŦ�ĚŝŬŬĂƚůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐŽǇƵŶ�ǀĞ�ďŝƌ�ŵŝŬƚĂƌ�ƐĂůŝŶŝ�ĂŬŦƚŦŶ͘ 
ϰ͘ W>/͛ǇŦ�ƚĞƉƐŝĚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦŶ�ǀĞ�ƚĂǌĞ�ƐĂůŝŶ�ŝůĞ�ǇŦŬĂǇŦŶ�–�ŬŦƌŵŦǌŦ�ĚƺŒŵĞ�;�Ϳ�ĂůƩĂ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ 
ϱ͘ W>/�ƵĐƵŶƵ�;�Ϳ�W>/͛ŦŶ�ƂŶ�ŬŦƐŵŦŶĚĂŬŝ�ǇƵǀĂǇĂ�;�Ϳ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝŶ͘ 
ϲ͘ <ŦƌŵŦǌŦ�ĚƺŒŵĞǇŝ�W>/͛ĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦŶ͘ 
ϳ͘  zĞƌŝŶĚĞ�ƚŦŬůĂǇĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞŵŝǌůĞ�ĚƺŒŵĞƐŝŶĞ�;�Ϳ�ƐĂŒůĂŵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĂƐŦŶ͘ 
ϴ͘ WŝƐƚŽŶƵ�;�Ϳ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ďĞǇĂǌ�ƐŝůŝŬŽŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ŽůĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ůĞŶƐŝ�W>/�ƵĐƵŶĚĂ�ŝůĞƌůĞƟŶ͘ 
ϵ͘ 'ƺǀĞŶůŝŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝŶ͗�ϯϲϬΣ�ĚƂŶĚƺƌƺƌŬĞŶ�W>/�ƵĐƵŶƵ�ďŝƌ�ŵŝŬƌŽƐŬŽƉ�ĂůƚŦŶĚĂ�ŝŶĐĞůĞǇͲ

ĞƌĞŬ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞŶ�ŚĂƉƟŬŝŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ŝůĞ�W>/�ƵĐƵŶƵŶ�ŝĕŝ�ĚƵǀĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐŦŬŦƔŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶͲ
ĚĂŶ�ĞŵŝŶ�ŽůƵŶ͘ 

ϭϬ͘ dĂŬŦůŵŦƔƐĂ�ƉŝƐƚŽŶƵ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĕĞŬŝŶ�ǀĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝůĞƌůĞƟŶ͘�,ĂƉƟŬŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐŦŬŦƔŦƉ�
ƐŦŬŦƔŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŐƂƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ŽůĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ƚĞŬƌĂƌ�ĞĚŝŶ͘ 
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ϭϭ͘ >ĞŶƐ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞǇĞ�ŚĂǌŦƌĚŦƌ͘ 
�<^W>�Ed�^zKE 
�ŬƐƉůĂŶƚĂƐǇŽŶ�ƉƌŽƐĞĚƺƌůĞƌŝ�ŚĂƐƚĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ǀĞ�ŬŽƔƵůůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͘��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĐĞƌƌĂŚ�ƚĂƌĂĨŦŶͲ
ĚĂŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ĞŶ�ŽůƵŵůƵ�ŚĂƐƚĂ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŶ�ďŝƌ�ĞŬƐƉůĂŶƚĂƐǇŽŶ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŬƵůůĂŶŦůͲ
ŵĂƐŦ�ƚĂǀƐŝǇĞ�ĞĚŝůŝƌ͘ 
,�D��W>/�DK��>>�Z7�7�7E�E7d�>�s��E7��>�s�Z7>�Z� 
,�D��W>/͗�,ŝĚƌŽŬƐŝĞƟů�ŵĞƚĂŬƌŝůĂƚ͕�йϮϲ�ƐƵ�ŝĕĞƌŝŒŝ͘��ŝŚĂǌůĂƌ�ƔƵ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ƚĞƐƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŝƐƉĂƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͗�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ͕�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ͕�/^K�
ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�ǀĞ�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘��ĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĂǇƌŦŶƚŦ�ŝĕŝŶ�>ĞŶƐƚĞĐ�ŝůĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬƵƌƵŶ͘ 
�zZ/Ed/>/��7,���d�Z7&7 
zĂƉŦ͗  dĞŬ�WĂƌĕĂ͗ 
DĂƚĞƌǇĂů͗  йϮϲ�^Ƶ�7ĕĞƌŝŬůŝ�,�D��;,ŝĚƌŽŬƐŝĞƟů�ŵĞƚĂŬƌŝůĂƚͿ 
/ƔŦŬ�ŝůĞƟŵŝ�  bĞŬůĞ�ďĂŬŦŶ�;,Ϳ 
<ŦƌŦůŵĂ�ŝŶĚŝƐŝ͗  ϭ͕ϰϲϬ 
>�E^d���^K&d���ƐĞƌŝƐŝ�ĂƌŬĂ�ŬĂŵĞƌĂ�ŐƂǌ�ŝĕŝ�ůĞŶƐůĞƌŝŶŝŶ�ƐƉĞƐŝĮŬĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ƔƂǇůĞĚŝƌ͗ 
KƉƟŬ��ƺǇƺŬůƺŒƺ͗  ϱ͕ϳϱ�ŵŵ 
KƉƟŬ�dŝƉŝ͗  �Ɣŝƚ�<ŽŶǀĞŬƐ 
hǌƵŶůƵŬ͗  ϭϮ͕ϬϬ�ŵŵ 
�ŶŐƺůĂƐǇŽŶ͗  Ϭ�ĚĞƌĞĐĞ 
<ŽŶƐƚƌƺŬƐŝǇŽŶ͗  ϭ�WĂƌĕĂ 
WŽǌŝƐǇŽŶ��ĞůŝŬůĞƌŝ͗  Ϭ��ĞůŝŬ 
KƉƟŬ�DĂƚĞƌǇĂů͗  ,�D��;йϮϲ�ƐƵ�ŝĕĞƌŝŒŝͿ 
^KE�<h>>�ED��d�Z7,7 
>ĞŶƐ� ƉĂŬĞƟŶĚĞŬŝ� ƐŽŶ� ŬƵůůĂŶŵĂ� ƚĂƌŝŚŝ� ƐƚĞƌŝůŝƚĞ� ƐŽŶ� ŬƵůůĂŶŵĂ� ƚĂƌŝŚŝĚŝƌ͘� '7>͛ŝ� ƐŽŶ� ŬƵůůĂŶŵĂ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ŬƵůůĂŶŵĂǇŦŶ͘ 
7����WK>7d7<�^/ 
7ĂĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂůůĂƌ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�>ĞŶƐƚĞĐ�ƚĞŵƐŝůĐŝŶŝǌůĞ�ŝƌƟďĂƚ�ŬƵƌƵŶ͘�>ĞŶƐŝ�ƚĂŵ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�
ŝĂĚĞ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝŶ͘�7ĂĚĞ�ƉĂŬĞƟŶŝ�ďŝǇŽůŽũŝŬ�ƚĞŚůŝŬĞůŝ�ŵĂĚĚĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƟŬĞƚůĞǇŝŶ͘ 
'ms�E>7<�s��<>7E7<�W�Z&KZD�E^�P��d7 
�Ŭǌ͘��h��D��͘ 
,�^d��<�z�/�s���7>�7Z7D7 
WĂŬĞƩĞ�ďŝƌ�,ĂƐƚĂ�<ŝŵůŝŬ�<ĂƌƚŦ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƉ�ŚĂƐƚĂǇĂ�ŬĂůŦĐŦ�ďŝƌ�ŬĂǇŦƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƌƚŦ� ƚƵƚŵĂƐŦ�
ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ƚƺŵ�ŐƂǌ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶĂ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ� ƚĂůŝŵĂƚŦǇůĂ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘�<ĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦƔĂŶ�
ůĞŶƐ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂ�ĞƟŬĞƚůĞƌŝ�,ĂƐƚĂ�<ŝŵůŝŬ�<ĂƌƚŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬůŝŶŝŬ�ŬĂǇŦƚůĂƌůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 
>ĞŶƐůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŵĂŬƵů�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ǀĞ�ĚŽŒĂƐŦ͕�ĐŝĚĚŝǇĞƚ�ĚĞƌĞĐĞƐŝ�ǇĂ�ĚĂ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬ�
ƔŝĚĚĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ďĞŬůĞŶŵĞǇĞŶ�ĞƚŬŝůĞƌͬƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ�mǇĞ�můŬĞĚĞŬŝ�7ůŐŝůŝ����zĞƚŬŝůŝ�KƚŽƌŝƚĞƐŝŶĞ�
ǀĞ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌůĞƔŝŬ�>ĞŶƐƚĞĐ�
ĮƌŵĂƐŦŶĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘��ŝůĚŝƌŝŵ�ŬĂŶĂůůĂƌŦ͗�dĞůĞĨŽŶ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�&ĂŬƐ͗�нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖��-
ƉŽƐƚĂ͗�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ͕�ǇĂ�ĚĂ�>ĞŶƐƚĞĐ�ŵƺŵĞƐƐŝůŝ�ŝůĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ŬƵƌĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘ 
<�zE�<���;/Ϳ 
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W�/K>Ϳ�^K&d���>�E^d���

�Z 



 

45  

^K&d����>�E^d���
^K&d����

^K&d���

>�E^d���^K&d���

· 
· 
· 
· 

^ŽŌĞĐ�,��W>/�
· 
· 
· 
· 
· 

>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�,��W>/�
d�^^Ϳ

/K>Ϳ�

^K&d���

^K&d���

^K&d���
/K>Ϳ͘��

^K&d���

^K&d���
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· >�E^d����

· /K>Ϳ�

· >�E^d���

· 

>�E^d��͘

>�E^d����

>�E^d���

>�E^d���

>�E^d����

^K&d����W�/K>Ϳ

ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů-Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ

,ŽůůĂĚĂǇ�^Z<ͬd
^�Ϳ͘

W>/�'Ϳ�W>/�
W>/�;&Ϳ�

W>/�
;�Ϳ�

W>/�;�Ϳ��Ϳ�W>/͘
W>/͘
�Ϳ�

�ͿW>/�
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W>/�
W>/͘

;,�D��W>/Ϳ 
,�D��W>/͗�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ/^K�

ϭϬϵϵϯ-ϱ/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ͘�>ĞŶƐƚĞĐ�

,�D�Ϳ�

&Ϳ

^K&d���>�E^d���

�ƋƵŝĐŽŶǀĞǆ

,�D�Ϳ�

>�E^d���

>ĞŶƐƚĞĐ�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ͗�ͻ�ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ
>ĞŶƐƚĞĐ�

/Ϳ
 

使用说明书 

^K&d���后房型人工晶体�;W�/K>Ϳ 

重要声明 

强烈建议外科医生严格遵守本说明书中的建议、注意事项、禁忌症和警告事项。每位外科医生均

应采取适当的手术操作程序。    

装置说明 

>�E^d���^K&d���系列后房型人工晶体�;W�/K>Ϳ�是具有紫外线吸收性的单片式���形人工晶体，用于

超声乳化白内障摘除术后替代自然的晶状体。>�E^d���^K&d���人工晶体是由含有可聚合紫外线阻

�,-,ĂŶƐ 
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滞剂的医用级亲水型丙烯酸树脂共聚体制成。^K&d���材料的亲水性可减少硅油黏附相关的问题并

降低硅油引起的浑浊
Ϯ-ϰ
。^K&d���系列人工晶体采用了直角边缘型设计

ϱ
。� 

预期用途� 

>�E^d���^K&d���系列后房人工晶体主要用于在通过超声乳化法对�ϭϴ�岁及以上成年人实施白内障

摘除术后替换人类晶状体。这些人工晶体适用于囊袋放置。  

禁忌症 

除眼部手术的一般禁忌症以外，还应注意下列特殊禁忌症： 

难治性青光眼、小眼球症、严重慢性葡萄膜炎、视网膜脱离、角膜失代偿、糖尿病性视网膜病

变、虹膜萎缩、围术期并发症以及眼科医生依经验判断可能伴有的术后并发症及其他病症。 

临床益处 

临床管理和患者健康的主要益处包括对以下方面的治疗： 

· 晶状体缺失 

· 白内障 

· 近视 

· 远视 

预计疗效持续时间将是永久的。 

^ŽŌĞĐ�,��W>/�可提供以下临床益处：  

· 减少处理和装载错误 

· 将感染几率降至最低 

· 减少操作时间周转率 

· 一致、可预测且可控制的插入� 

· 防止失明和改善视力 

性能特征 

对患者生活质量的预计效果是防止失明和改善视力。� 

风险� 

植入�>ĞŶƐƚĞĐ�^ŽŌĞĐ�高清�W>/�的潜在风险罗列如下： 

眼内炎、毒性眼前节综合征�;d�^^Ϳ、前囊膜纤维化、葡萄膜炎-青光眼-前房积血综合征、虹膜炎、

虹膜俘获、黄斑囊样水肿、角膜基质水肿、后囊膜收缩和晶状体变形、囊膜损伤、偏心ͬ倾斜（小

视乳头）、眼内压�;/KWͿ�升高 、伴随手术、植入物材料混浊�  

警告 

施行植入术的眼科医生应考虑以下警告事项，并在手术之前确定风险受益比： 

ϭ͘ 如不遵守此晶体随附的植入说明，则可能导致操作不当，使人工晶体在植入前或植入期间受

损。 

Ϯ͘ 没有临床资料支持将此人工晶体置于睫状沟。 

ϯ͘ 任何后囊切开术的开口大小均应限制在�ϰŵŵ�左右。与其他人工晶体相同，早期或大型�z�'�

后囊切开术会增加晶体脱位和ͬ或再次手术干预的风险。 

ϰ͘ 如果囊袋不完整或有明显的小带状破裂或开裂，则不应植入�^K&d���系列人工晶体。 

ϱ͘ 紫外线光吸收晶体在降低视网膜病变方面的有效性还没有被证实。作为注意事项，应告知患

者在阳光下佩戴太阳镜以防护紫外线。 

ϲ͘ 囊袋外放置襻可能会加重囊样黄斑水肿的程度。 
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ϳ͘ 符合以下任何一项条件的患者如果植入�^K&d���系列人工晶体，出现并发症的风险会增加：

之前进行过眼部手术、符合本文档͞禁忌症͟部分所列任何事项的患者、非老年性白内障、玻

璃体脱出、虹膜萎缩、严重视像不等、眼出血、黄斑变性或疑似微生物感染。 

ϴ͘ 在白内障摘除时出现并发症的患者如果植入�^K&d���系列人工晶体，出现并发症的风险会增

加。这可能包括但不限于：持续出血、严重虹膜损伤、不能控制的眼压升高或者严重的玻璃

体脱位或脱出。 

ϵ͘ 人工晶体植入术是否会对外科医生观察、诊断或治疗患者的眼后节炎造成不利影响。 

ϭϬ͘ 如果患者因受外伤或发育缺陷而致眼变形，无法为人工晶体提供适当支撑，则是否应为此类

患者植入�^K&d���系列人工晶体。 

ϭϭ͘ 患有复发性重型眼前节炎、后节炎或葡萄膜炎的患者是否应植入�^K&d���系列人工晶体。 

ϭϮ͘ 应避免在植入过程中可能对角膜内皮细胞造成损伤的任何状况。 

ϭϯ͘ Ϯ�岁以下的幼儿不适合做人工晶体植入。 

ϭϰ͘ 严禁重复使用人工晶体，否则会带来严重的安全和功效问题。� 

· >�E^d���未提供清洁ͬ消毒说明。人工晶体的清洁和ͬ或消毒不当可能会引起交叉感染，从

而严重损伤患者的视力。 

· 人工晶体从原始包装中取出后，就无法对其进行跟踪。一旦人工晶体被重复使用，使用

者将无从获知其正确的有效日期、序列号和屈光度。 

· 如果人工晶体被重复使用，>�E^d���无法保证襻或光学部分的稳定性和正常功能。上述

两个组成部分中的任何一个出现故障都会使人工晶体失效。 

· 注射器仅供一次性使用，该装置的各个组成部件都不可重复使用。重复使用注射器将导

致人工晶体损坏，这可能给患者造成严重伤害。 

注意事项 

ϭ͘ 切勿重复使用该晶体。切勿使用高压灭菌器或试图对人工晶体进行重新消毒。如有需要，人

工晶体必须送回�>�E^d��͘�进行重新消毒。 

Ϯ͘ 切勿使用无菌包装已经损坏或有泄漏痕迹的装置。 

ϯ͘ 不要使用除无菌平衡盐溶液以外的其他溶液浸泡人工晶体。 

ϰ͘ 打开人工晶体包装后应立即使用。该晶体的亲水性质使其会吸收周围与其接触的物质，如消

毒剂、药物、血细胞等，这可能导致͞毒性晶体综合征͟。�� 

ϱ͘ 由于脱水会导致晶体材料变得易碎，因此该晶体从浸泡盐水中取出后，应在�Ϯ�分钟内植入眼

中。 

ϲ͘ 人工晶体必须植入囊袋中。� 

ϳ͘ 切勿在超过包装外标示的有效日期之后使用。 

ϴ͘ 在处理晶体时应小心谨慎。粗暴操作或不当操作可能会损坏晶体。 

9. 外科医生必须了解人工晶体浑浊的风险，一旦出现浑浊，可能就必须移除。虽然�>�E^d���的

亲水性人工晶体在晶体浑浊方面的历史记录令人满意，但其他生产商制造的晶体却曾经出现

过晶体浑浊的情况。这些案例大部分（就算不是全部）都有待解释。�>�E^d���所使用的材料

未曾出现过任何因材料变色、浑浊和/或其他与材料相关的缺陷而造成“不良反应”并导致术后

患者问题的确实报告。  

10. 必须向 LENSTEC 报告所有的晶体摘除病例。 

11. 使用此 IOL 及其附件（如果有）的医疗机构必须确保将其作为医疗废弃物进行正确处置。  
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包装说明 

>�E^d��� 系列后房型人工晶体经过高压灭菌器消毒，放在预装注射器中，并置于双吸塑托盘系统

中。容纳人工晶体的外层托盘是无菌的，除非包装损坏或打开。�� 

植入说明：^K&d���W�/K> 

晶体度数计算� 

建议外科医生使用其习惯的方法计算晶体度数。一般来说，患者的晶体度数可根据已出版文献中

的公式以角膜曲率或眼轴长来计算。有关此主题的更多参考资料，请见� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽĐƚŽƌ-

Śŝůů͘ĐŽŵͬŝŽů-ŵĂƐƚĞƌͬůĞŶƐͺĐŽŶƐƚĂŶƚƐ͘Śƚŵů 

术前准备工作 

Ă͘�根据折射率计算公式（,ŽůůĂĚĂǇ�或�^Z<ͬd）确定晶体度数。 

ď͘�确定术后预期目标折射率�;^�Ϳ。 

外科技術 

ϭ͘ 剝下W>/�dŝƉ容器（'）的頂蓋，小心將W>/�ƟƉ滴在無菌區內。 

Ϯ͘ 開啟W>/（&）的外托盤，小心將其無菌內托盤滴入無菌區內。 

ϯ͘ 小心剝下W>/內托盤的箔蓋，倒出一些鹽水。 

ϰ͘ 從托盤中取出W>/——紅色按鈕（�）應位於底部。 

ϱ͘ 在插槽（�）中插入W>/�ƟƉ（�），位於W>/前方。 

ϲ͘ 從W>/中取出紅色按鈕。 

ϳ͘ 均勻用力按下透明按鈕（�），直到其卡入正確位置。 

ϴ͘ 使用活塞（�）將透鏡推入W>/�ƟƉ，直到露出白色矽膠墊。 

ϵ͘ 執行安全檢查：在顯微鏡下檢查W>/�ƟƉ，旋轉ϯϲϬΣ以確定�矽膠墊和W>/�ƟƉ內壁之間沒有拖曳遲

滯感。 

ϭϬ͘  如果感到遲滯，將活塞完全收回，然後重新推入透鏡。如果始終有遲滯感，重複此安全檢查�

直到遲滯感消失。 

ϭϭ͘  此時，透鏡已準備好進行注射。 

取出 

取出程序因患者的病情和情况而异。因此，建议外科医生使用他ͬ她确定将会对患者最有利的取出

方法。 

,�D��W>/�型号的定性和定量数据 

,�D��W>/：羟乙基甲基丙烯酸盐，Ϯϲй�的水含量。这些设备已根据�/^K�ϭϬϵϵϯ-ϯ、/^K�ϭϬϵϵϯ-ϱ、

/^K�ϭϬϵϵϯ-ϲ、/^K�ϭϬϵϵϯ-ϳ、/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϬ、/^K�ϭϬϵϵϯ-ϭϭ�和�/^K�ϭϭϵϳϵ-ϱ�进行了测试，并且证明是

安全的。有关详细信息，请联系�>ĞŶƐƚĞĐ。 

装置详细说明 

结构： 单片式 

材料： ,�D�（甲基丙烯酸羟乙酯），含水量�Ϯϲй 

透光率 请参见图�;,Ϳ 

折射率： ϭ͘ϰϲϬ 

>�E^d���^K&d���系列后房型人工晶体的规格如下： 

光学器件尺寸： ϱ͘ϳϱ�ŵŵ 

光学器件类型： 等凸;�ƋƵŝĐŽŶǀĞǆͿ 
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长度： ϭϮ͘ϬϬ�ŵŵ 

角度： Ϭ�度 

结构： 单片式 

定位孔： Ϭ�个 

光学器件材料： ,�D�（含水量�Ϯϲй） 

有效日期 

包装上的有效日期是杀菌有效日期。切勿在有效日期之后使用人工晶体。 

安全和临床表现摘要 

请参阅��h��D��。 

患者登记和报告 

產品包裝內附有一張病患識別卡。請將本卡填妥後交給病患，並告知病患永久保留此卡，以便

日後出示給其他眼科從業人員參考之用。此外另有提供人工水晶體識別自黏標籤，可供黏貼在

病患識別卡和其他臨床記錄上。 
如果不良事件ͬ投诉可合理地认为与晶状体相关，并且在性质、严重性或发生率方面先前未曾预料

到，则应将这些不良事件ͬ投诉报告给相关的欧盟成员国主管部门和� >ĞŶƐƚĞĐ，地址为：�ŝƌƉŽƌƚ�

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĞŶƚƌĞ͕�WŝůŐƌŝŵ�ZŽĂĚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĂƌďĂĚŽƐ：电话：нϭ�Ϯϰϲ-ϰϮϬ-ϲϳϵϱ�ͻ�传真：нϭ�Ϯϰϲ-

ϰϮϬ-ϲϳϵϳ͖�电子邮件：ĨĞĞĚďĂĐŬΛůĞŶƐƚĞĐ͘ĐŽŵ，或者联系您的�>ĞŶƐƚĞĐ�代表。 

參考書目�;/Ϳ� 
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